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Acudo a la Honorable Asamblea Legislativa a presentar el informe de labores de la Fiscalia General
de la Republica para el ejercicio fiscal 2008 — 2009, con la plena satisfaccion de haber dado cumplimiento
a la metas trazadas en este periodo.

El mapa de la criminalidad ha generado un impacto muy profundo en el funcionamiento de la Fiscalia
con respecto a las areas que han requerido una especial atencion de acuerdo a la demandas de los
ciudadanos. Esto pasoé por generar un ambiente de confianza en la promocion de la denuncia y la
atencion de ésta por medio de la direccion oportuna de las investigaciones.

Los delitos de alto impacto han requerido una atencién especial y se han venido resolviendo en los
tiempos adecuados porque se ha mantenido un efectivo nivel de colaboracion y coordinacién con el
resto de instituciones de la administracion de justicia.

La coordinacion que se ha mantenido se refleja en materializacion de las érdenes de captura procesadas
y por el nimero de condenas alcanzadas en los diversos tribunales. Todo este ciclo de administracion
oportuna de justicia beneficia al pais y a los ciudadanos en los diversos ambitos del desarrollo nacional.
Debo enfatizar el esfuerzo de todo el equipo de trabajo de la Fiscalia, porque su vocacion de servicio
y la entrega a su trabajo es lo que ha permitido que el nimero de casos y procesos se hayan culminado
con mucho éxito.

Han sido muchos los desafios que hemos tenido que superar para mejorar el clima de seguridad en
el pais, eso ha requerido una mejor coordinacion interinstitucional y los tiempos de respuesta en la
administracién de justicia y dejamos constancia que comprendemos que debemos administrar
eficientemente la instituciéon haciendo un uso racional y adecuado de los recursos asignados.

Reitero mi compromiso de continuar trabajando por perseguir el delito en todas sus manifestaciones
y poner el maximo esfuerzo y los recursos de la Institucion para defender los intereses del estado y
la sociedad; los intereses y derechos de las victimas, combatir la impunidad y la injusticia.

Astor Escalante Saravia
Fiscal General de la Republica en Funciones
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TITULARES

ASTOR ESCALANTE SARAVIA
FISCAL GENERAL DE LA REPUBLICA EN FUNCIONES

JOSE OVIDIO PORTILLO CAMPOS
AUDITOR FISCAL

AQUILES ROBERTO PARADA VIZCARRA
SECRETARIO GENERAL
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FUNCIONARIOS
De Junio 2008 a Mayo 2009

FISCAL GENERAL DE LA REPUBLICA Lic. Astor Escalante Saravia
(En funciones) (Del 20 de Abril de 2009)
FISCAL GENERAL DE LA REPUBLICA Lic. Félix Garrid Safie Parada
(Hasta el 19 de Abril de 2009)
FISCAL GENERAL ADJUNTO Lic. Astor Escalante Saravia

(Hasta el 19 de Abril de 2009)
Lic. Romeo Benjamin Barahona Meléndez
(Hasta el 31 de Diciembre de 2008)

AUDITOR FISCAL Lic. José Ovidio Portillo Campos
SECRETARIO GENERAL Lic. Aquiles Roberto Parada Vizcarra
FISCALES DE CORTE SUPREMA DE JUSTICIA Lic. José Roberto Argueta

Dr. René Mauricio Castillo Panamefio
FISCAL ELECTORAL Licda. Elena Margarita Moran
FISCAL DE DERECHOS HUMANOS Lic. Francisco Armando Guerrero N.

DIRECTORES DE LA DEFENSA DE LOS INTERESES DE LA SOCIEDAD

ZONA CENTRAL Lic. Francisco Antonio Vides Guardado
ZONA OCCIDENTAL Lic. Rafael Hernan Cortez Saravia
ZONA ORIENTAL Lic. René Orlando Pefia Velasquez
SAN SALVADOR Lic. Diego Balmore Escobar Portillo

DIRECTOR DE LA DEFENSA DE LOS INTERESES DEL ESTADO Licda. Adela Sarabia

DIRECTORES ADMINISTRATIVOS

RECURSOS HUMANOS Y ADMINISTRACION Lic. Miguel Abraham Bukele Giacoman
OPERACIONES Y MODERNIZACION Lic. Carlos Leonardo Hernandez Aguilar
ESCUELA DE CAPACITACION Lic. Victor Manuel Rodriguez Luna

JEFES UNIDADES FISCALES ESPECIALIZADAS

DELITOS DE CORRUPCION Lic. Andrés Amaya Flores

DELITOS DE INVESTIGACION FINANCIERA Lic. José Rolando Monroy Sintigo
DELITOS DE CRIMEN ORGANIZADO Lic. Rodolfo Antonio Delgado Montes
DELITOS DE NARCOTRAFICO Lic. Julio Adalberto Arriaza Gonzalez
DELITOS DE EXTORSION Lic. Allan Edward Hernandez Portillo
DELITOS DE TRAFICO ILEGAL DE PERSONAS Lic. Carlos Eduardo Velasquez de la O

DELITOS DE HURTO Y ROBO DE AUTOMOTORES Lic. Lorenzo Antonio Martinez Alvarado
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MISION

Defender, representar y tutelar los intereses de la Sociedad y

del Estado Salvadorefio, actuando con seriedad, eficiencia 'y

responsabilidad, conforme los principios de legalidad, justicia,
seguridad e imparcialidad

VISION

Somos una Institucion moderna, reconocida y distinguida a nivel
nacional por su capacidad en la persecucion del delito y otras
infracciones a la ley, con personal competente y comprometido
en la busqueda de la justicia
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La Fiscalia General es un Organo del Estado, integrante del Ministerio Publico, el cual tiene sus fundamentos
en la Constitucion de la Republica, establecidos en el Art. 193 y que, en el Capitulo IV establece las funciones
del Fiscal General de la Republica, que es elegido por la Honorable Asamblea Legislativa, por mayoria calificada
de los dos tercios de los diputados electos. Siendo el Art. 193 de la Constitucion el fundamento de la Fiscalia
General, éste se convierte en la base principal de la Ley Organica de la Fiscalia General de la Republica en base
al Decreto Legislativo 1037-2006, D.O. 95, del 25 de mayo de 2006, la cual en su Art. 26 confiere al Fiscal
General otras atribuciones adicionales de las que se contemplan en la Constitucion. Ademas de las leyes
mencionadas, la Institucion regula sus actuaciones de acuerdo a la normativa Penal y Procesal Penal, Civil, entre
otras.

FUNCIONES

Segun el Art. 193 de la Constitucion, corresponde al Fiscal General de la Republica lo siguiente:

» Defender los Intereses del Estado y de la Sociedad.

» Promover de oficio o a peticién de parte la accién de la justicia en defensa de la legalidad.

 Dirigir la investigacion del delito con la colaboracion de la Policia Nacional Civil en la forma que determine
la ley.

» Promover la accion penal de oficio o0 a peticion de parte.

« Defender los intereses fiscales y representar al Estado en toda clase de juicios y en los contratos sobre
adquisicion de bienes inmuebles en general y de los muebles sujetos a licitacion, y los demas que determine
la ley.

* Promover el enjuiciamiento y castigo de los indiciados por delitos de atentados contra las autoridades, y de
desacato.

* Nombrar comisiones especiales para el cumplimiento de sus funciones.

« Nombrar, remover, conceder licencias y aceptar renuncias a los fiscales de la Corte Suprema de Justicia,
de las Camaras de Segunda Instancia, de los Tribunales Militares y de los Tribunales que conocen en primera
instancia, y a los Fiscales de Hacienda. Iguales atribuciones ejercera respecto de los demas funcionarios y
empleados de su dependencia.

e Velar por que en las concesiones de cualquier clase otorgadas por el Estado, se cumpla con los requisitos,
condiciones y finalidades establecidas en las mismas y ejercer al respecto las acciones correspondientes.

e Ejercer las demas atribuciones que establezca la ley.

En el Plan Estratégico Institucional 2007-2011, se definieron de forma participativa los siguientes objetivos para
el cumplimiento de nuestra Mision y los valores que se toman como base en el desempefio de nuestras labores:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para el cumplimiento de la Mision y logro de la Vision, la institucion se traza los siguientes objetivos:
1. Mejorar la calidad de atencién al usuario.

2. Mejorar la persecucion del delito y otras infracciones a la ley.

3. Fortalecer y mejorar la imagen institucional ante la sociedad.

4. Mantener transparencia y rendicién de cuentas.
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5. Desarrollar programa de formacion permanente del personal por competencias para el cumplimiento de la
mision institucional.

6. Dotar a la Institucion del personal idoneo, de acuerdo a competencias y cargas reales de trabajo.

7. Implementar la Carrera Fiscal y un programa de desarrollo integral del personal.

8. Implementar el sistema de evaluacién integral del desempefio por competencias.

9. Creary mejorar procesos y procedimientos, que agilicen la respuesta de la institucion en todas sus operaciones.

10. Fortalecer la estrategia de direccién y especializacion de la investigacion.

11. Fortalecer la coordinacion interinstitucional y las alianzas estratégicas, con el propdsito de mejorar el combate
al delito.

12. Disefar e implementar el Sistema de Auditoria Fiscal.

13. Dotar a la Institucién de los sistemas de tecnologias de informacion y recursos necesarios (Hardware), para
su adecuada operacion.

14. Mejorar la infraestructura fisica, mobiliario y equipo, para mejorar la atencion al usuario.

15. Gestionar el presupuesto de conformidad al Plan Estratégico y Operacional.

16. Mejorar la eficiencia interna.

17. Obtener fondos de cooperacion externa.

VALORES

ETICA: Trabajamos con imparcialidad, honestidad y equidad.

EXCELENCIA: Buscamos permanentemente brindar un servicio eficiente y de calidad.
IDENTIDAD: Estamos orgullosos de ser parte de nuestra Institucion.

LEALTAD: Nos debemos a la Institucién y cumplimos con honor, fidelidad e integridad nuestras atribuciones.
PROFESIONALISMO: Nuestro trabajo es objetivo y esta basado en el estricto cumplimiento de la ley.
RESPONSABILIDAD: Cumplimos nuestras funciones y asumimos los resultados de nuestras acciones.

POLITICAS

» Orientar los recursos institucionales hacia un proceso de modernizacion planificada para el quinquenio.

e Buscar una mejor coordinacion con las instituciones involucradas en la Administraciéon de Justicia.

« Establecer un proceso de mejora continua en los servicios que se prestan al Estado y a la Sociedad.

» Desarrollar acciones para fortalecer el papel protagénico de la Fiscalia General de la Republica.

ESTRATEGIAS

* Mejorar la Calidad en el Servicio

e Recurso Humano Calificado

* Modernizacién

« Fortalecimiento de las Relaciones Interinstitucionales

» Mejorar los Instrumentos Legales con que cuenta la Institucion
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA h‘“‘

La estructura organizativa de la Fiscalia General esta dividida en tres niveles jerarquicos:

1. Direccién Superior: la cual esta conformada por el Sr. Fiscal General de la Republica, el Fiscal General
Adjunto, el Auditor Fiscal, el Secretario General y como instancia especial establecida por la Ley Orgéanica
de la FGR, el Consejo Fiscal y el Consejo de la Carrera Fiscal.

2. Unidades Asesoras y de Apoyo: comprendido por las Unidades de Asesoria Juridica, Auditoria Interna,
Comunicaciones y Prensa, Seguridad y los Fiscales de Corte Suprema de Justicia, de Derechos Humanos
y Electoral.

3. Ejecutivo y Operativo: formado por las Unidades Fiscales Especializadas y las Direcciones de Defensa de
los Intereses de la Sociedad, Defensa de los Intereses del Estado, Recursos Humanos y Administracion,
Operaciones y Modernizacion, y la Escuela de Capacitacion Fiscal.

La Fiscalia General se encuentra dirigida por el Fiscal General de la Republica y el Fiscal General Adjunto,
quienes cuentan con el apoyo de todas las unidades organizativas para el cumplimiento de la misién. Dado el
periodo de transicion en el que se encuentra la Institucion la Ley Organica de la Fiscalia General de la Republica
en el Art. 30 establece que el Fiscal General Adjunto asume en representacion del Fiscal General de la Republica,
en ausencia de éste, por cualquier motivo de su ausencia.

La Fiscalia General estd compuesta por diecinueve Oficinas Fiscales a nivel nacional, brindando servicio de
recepcion de denuncias las 24 horas del dia, durante los 365 dias del afio. Estas se ubican a lo largo del territorio
nacional, especificamente en:

1. San Salvador 10. La Libertad
2. Santa Ana 11. Chalatenango
3. San Vicente 12. Sonsonate
4. San Miguel 13. Ahuachapan
14. La Paz

> Ap(.).pa 15. Cuscatlan

6. Mejicanos 16. Cabafas

7. San Marcos 17. Morazan

8. Soyapango 18. Usulutan

9. Santa Tecla 19. La Unién.
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PERFIL INSTITUCIONAL

CLASIFICACION DEL PERSONAL

Distribucién del Personal Juridico y Adminisrafive

puerist Ladar b
Juridicos y Apayo al Proceso . 1234 75%
Administrativos 406 25%
Total 1640 100%
Personal Por Género
Femenino 784 48%
Masculino 856 52%
Total 1640 100%
Personal Por Rango de Edad

Hasta 29 Afios 212 13%
De 30a 39 Afigs 719 44%
De 40 a 49 Afics 509 31%
De 50 a 59 Afios 179 1%
De 60 Afics en Adelante 21 %

Total 1640 100%

Personal Por Rango de Periodo Laborado

Periodo Laborado “antida
Menores de 1 afo 54 3%
De 1 a 5afos 533 3%
Deba 10afios 245 15%
De 11 a 15 anos 652 40%
De 16 a 20 afios 16 7%
Majores de 20 afios 40 2%
Total 1640 100%

Administrativos
5%

Juridicos y Apoyaal
Proceso Juridico
75%

06 «

04 _
s l ' s =

Hasta 29 Afos.  DedDa39Afos DedDs @9 A  DeS0&59Afos  De 60 AfRosen
Adekanite

40%

30%
20%
1 B e

0%

Menoresdel DelaSafis Defizlilafos DeilalS Pel6a2d  Mayorasde 20
ata aflos afies afios



“ﬂl(umh

Memoria de Labores 2008-2009 -

F.lSall-'ad-Bl'

"‘\
ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

La estructura presupuestaria 2008/2009 de la Fiscalia General de la Republica, esta disefiada con base a los
macro servicios que presta la Institucion, dos dedicados a las operaciones juridicas, una de direccién y
administracion en general y la Ultima para fortalecimiento institucional.

La estructura presupuestaria y los montos asignados para el periodo, se presentan a continuacion:

Unidad Presupuestaria 01

DIRECCION Y ADMINISTRACION INSTITUCIONAL

Linea de Trabajo 01:  Direccion y Administracion US$ 5,981,250.00

Unidad Presupuestaria 02

DEFENSA DE LOS INTERESES DE LA SOCIEDAD

Linea de Trabajo 01:  Delitos Contra la Sociedad US$ 23,578,265.00

Unidad Presupuestaria 03

DEFENSA DE LOS INTERESES DEL ESTADO

Linea de Trabajo 01:  Acciones Legales a Favor del Estado US$ 6,507,435.00

Unidad Presupuestaria 04

APOYO AL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Linea de Trabajo 01:  Fortalecimiento a la Operatividad Institucional US$ 3,744,212.32

TOTAL US$ 39,811,162.32
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CAPITULO 1I
INFORME DE LOGROS
ALCANZADOS
DURANTE EL PERIODO
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LOGROS JURIDICOS h\

o $7,775,718.77 recuperados en conceptos de deudas tributarias, multas, responsabilidades patrimoniales,
contrabando de mercaderias y evasion fiscal a nivel nacional.

e 1,077,927.94 en concepto de recuperacion por el delito de apropiacion o retencién de cuotas laborales.

e Instalacién de las PRAC en San Salvador, Santa Ana, Soyapango, Santa Tecla y Mejicanos.

e Desarrollo y proceso inicial de implementacién del Plan Estratégico de Investigacién (PEI)

e 115,098 denuncias recibidas por la FGR a nivel nacional, de las cuales el 81.02% constituian delito y el 0.28%
se relacionaban con faltas.

e 42,791 usuarios atendidos en la oficina central durante el periodo.

e Creacion de la Unidad de Analisis de Informacion Fiscal

e Creacion de la Unidad de Asuntos Juridicos Internacionales

e Asignacién de Fiscales de la Unidad contra Homicidios en los municipios de Quezaltepeque y Colén.

» Se continda fortaleciendo la transparencia y la buena gestion en los procesos iniciados en la institucion a
través de la auditoria fiscal, resultado de ello, se ha removido 18 empleados de su cargo y se suspendieron
a 52 empleados.

e Se dio seguimiento y cumplimiento en un 100% a las actividades programadas en el Calendario Electoral
2008-2009, como a las actividades propias de la Unidad.

e En materia de Antinarcotrafico, en el periodo que se informa se obtuvieron los siguientes logros: se realizaron
829 vistas publicas en las que se condenaron a 593 personas y 102 personas condenadas por procesos
abreviados. Se decomis6 un total de 1,987,113.55 gramos de diferentes drogas equivalente a $ 36,428,796.35

« En materia de Extorsion, en el periodo que se informa se obtuvieron los siguientes logros: 504 casos iniciados,
376 casos resueltos, 606 personas detenidas, 1 banda desarticulada, 20 clicas desarticuladas, participacion
en 420 allanamientos.

e En materia de investigacion financiera se obtuvieron los siguientes logros: $850,000.00 Decomisados, 75
vehiculos embargados preventivamente, 17 inmuebles embargados preventivamente.

e En materia de crimen organizado, se obtuvieron los siguientes logros: detencién de 733 personas por delitos
de de crimen organizado, incrementandose en un nueve punto tres por ciento (9.3%) respecto al periodo
anterior, desarticulacién de 54 estructuras criminales, en este rubro es de enfatizar que el setenta punto
catorce por ciento (70.14%) de las detenciones realizadas por esa Division Policial, se deben al cumplimiento
de oOrdenes de detencién administrativas libradas por Fiscales Auxiliares de esta Unidad.

LOGROS ADMINISTRATIVOS

e Incremento del presupuesto institucional 2008 en un 15% con relacion al afio 2007.

* Monto ahorrado con el plan de austeridad impulsado desde el 20 de abril de 2009: $586,873.52

e Adquisicién de equipo usuario para la renovacion del 100% del equipo en uso en la Oficina Central.

» Mejoras en la comunicacion electronica entre las oficinas, lo que les permite el acceso a diferentes servicios
y sistemas institucionales para mejorar el desempefio interno.

« Reforzamiento de la infraestructura tecnoloégica para el procesamiento central de datos.

« Desarrollo del Proyecto de Expediente Electronico.

» Implementacion en su etapa inicial del Proyecto de Digitalizacion de documentos.

e Mas de 1800 participantes en 363 acciones formativas en el ambito juridico y administrativo por parte de la

Escuela de Capacitacion Fiscal. -
J
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e Gestion de mejoras y remodelacién en las instalaciones en general, mejorando el desempefio, el ambiente
laboral y el acceso para el publico

e Mayor numero de prestaciones y beneficios a empleados.

e Se realizo la primera medicion de la calidad de los servicios de atencién a los usuarios.

RELACIONES INTERINSTITUCIONALES / INTERNACIONALES

e Se encuentra en proceso el establecimiento de un convenio de cooperacion e intercambio de informacién
relacionado con armas de fuego entre el Ministerio de la Defensa Nacional y la FGR

e Se suscribié un convenio de cooperacién entre el Ministerio de Turismo y la FGR para la atencién de turistas
no residentes.

¢ Se mantienen lazos de coordinacion con diferentes instancias de la PNC.

« A través de nuestro equipo de trabajo multidisciplinario, se ha generado una coordinacion de trabajo con
instituciones como: Instituto para el Desarrollo de la Nifiez y la Adolescencia (ISNA), Asociacién para la
Determinacion de Mujeres de El Salvador (AMS), el Instituto para el Desarrollo de la Mujer (ISDEMU) y la
Secretaria Nacional para la Familia (SNF), entre otros.

« Financiamiento para actividades de formacion por organismos internacionales como la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional y la Organizacioén Internacional del Trabajo.

* Relaciones con Centro Transnacional Antipandillas.

» La seccion de Registro y Control de Personal tiene enlace con la Seccion de Probidad de la CSJ.

LA FISCALIA GENERAL DE LA REPUBLICA IMPULSANDO UNA LUCHA AGRESIVA
CONTRA LA IMPUNIDAD Y LA DELINCUENCIA

CASO LOS PERRONES

En la zona oriental del pais se detecté la presencia de una organizacion criminal dedicada al contrabando de
mercaderia y al tréafico ilicito de drogas, liderada por el ciudadano REYNERIO DE JESUS FLORES LAZO.
Su forma de operar consiste en la creacion de empresas irregulares que prestan servicios de transporte internacional
de carga a sociedades y empresas legalmente constituidas y aprovechan los viajes que realizan en la regiéon
centroamericana, para ocultar, entre la mercaderia legal, drogas y dinero.

Por orden directa, del Sefior Fiscal General de la Republica, la Unidad Fiscal Especializada de Delitos Contra
Crimen Organizado, retomd a partir del mes de Enero del afio 2008 la investigacién de la organizacién criminal
de Reynerio de JesUs Flores Lazo y auxiliados por investigadores de la Division Antinarcoticos de la Policia
Nacional Civil, se realizaron todas las pesquisas necesarias que acreditan la existencia, organizacién, miembros
y modus operandi de la red criminal de Reynerio de Jesus Flores Lazo.

Una vez que en la investigacion se acredit6 la existencia de la ORGANIZACION CRIMINAL INTERNACIONAL,
se indag0d y se comprob6 que ésta es responsable del TRAFICO ILICITO de TRES MIL TRESCIENTOS SESENTA
Y UN KILOGRAMOS DE CLORHIDRATO DE COCAINA y el ocultamiento de DOS MILLONES DOSCIENTOS
MIL DOLARES, conductas ilicitas realizadas durante el periodo comprendido del veintitrés de Enero de dos mil
cuatro al veintiocho de Enero de dos mil ocho.
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Tras la detencion de Reynerio de Jesus Flores Lazo, realizada en la ciudad de Tegucigalpa el dia seis de Mayo
de dos mil nueve, éste fue deportado hacia nuestro pais, lograndose su reclusién en el Centro Penal de Maxima
Seguridad de Zacatecoluca.

En la actualidad, el caso se encuentra en la etapa de instruccion y se esta a la espera de la Audiencia Preliminar
a realizarse en el Juzgado Noveno de Instruccion de San Salvador.

Simultaneamente, se iniciaron procesos penales en diferentes tribunales en contra de OSCAR RENE MOLINA
MANZANARES, WILFREDO ANTONIO REYES MARTINEZ, FREDIS OSMIN ESCOBAR ALVARENGA, JOSE
ISRAEL BONILLA GRANADOS, CARLOS ARMANDO UMANZOR FLORES Y DEYSI ARACELI FUENTES CRUZ,
a quienes se les atribuye el delito de Evasion de Impuesto; ascendiendo la evasion a la cantidad de $2,281,902.20
correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2005.

CASO ESTRUCTURA DANIEL QUEZADA

Instruido en el Juzgado Especializado de Instruccién de San Miguel.

Imputados Presentes: DANIEL QUEZADA FERNANDEZ, alias DANY y SILVIA EVELIN FLORES DE QUEZADA
Delitos: “ACTOS PREPARATORIOS, PROPOSICION, CONSPIRACION Y ASOCIACIONES DELICTIVAS”,
previsto y sancionado en el articulo 52 de la Ley Reguladora de las Actividades Relativas a las Drogas, en
perjuicio de LA SALUD PUBLICA; y el delito de TENENCIA, PORTACION O CONDUCCION ILEGAL O
IRRESPONSABLE DE ARMA DE FUEGO, segun el articulo 346-B del Cédigo Penal, en perjuicio de la PAZ
PUBLICA.

Estado actual del proceso: El proceso se encuentra en la fase de Instruccién, y la Audiencia Preliminar esta
programada para las 09:00 horas del dia 7 de septiembre de 2009.

Breve relato de los hechos: estas personas fueron detenidas el dia 01 de abril de 2009, en el interior del Hotel
Playas Negras del municipio de Conchagua, departamento de La Union, y simultaneamente se realizaron trece
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allanamientos mas en la zona oriental, en busca de evidencias que demostraran lo que se venia investigando
desde hace varios afios, es decir, que el sefior Daniel Quezada era uno de las personas que se dedican al trafico
de cocaina en el litoral salvadorefio, y que desembarcaban droga de lanchas frente al hotel Playas Negras, no
obstante no haber encontrado droga, se encontraron una multiplicidad de evidencias que demuestran tal afirmacion,
sin embargo se trabaja en la fase dos de esta operacion donde se esta criteriando a una persona y se pretende
desarticular a esta estructura de narcotraficantes en la zona oriental.

CASO ESTAFA JUMBO

La Sociedad JUMBO INGENIERIA S.A DE C.V, comienza su creacion en el afio de mil novecientos noventa y
cinco, con el propdsito de lotificar terrenos y vender cada lote a personas humildes, estafandolas. Al igual que
a los duefios de los terrenos que se conocian como participantes, donde se lotificaba, siendo el propésito de
desesperarlos, para comprar dichos terrenos a precios muy bajos con otra empresa denominada AK INVERSIONES
S.A. DE C.V,, siendo el principal duefio de ésta el sefior ANDRE LEOPOLD DEPREZ DAMAN, al mismo tiempo
se le ofrecia a los lote-habientes, servicios de energia eléctrica por otra empresa denominada CETEC S.A. DE
C.V., que pertenecia al mismo grupo de empresas del mismo duefio, en ese caso también se constituyo CASA
FELIZ R.L., en el INSAFOCOOP, para efecto de ofrecer construir y remodelar casas, sin que dicha remodelacién
0 construccion se realizara, por lo que adquirian todo el dinero engafiando a las victimas. Se vieron involucradas
aproximadamente treinta y seis lotificaciones y setenta y nueve victimas.
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Fiscalia insta a denunciar casos

D)

Temen nuevos timos a ==
afeetados por estafa

3 Presuntos

CASO CARLOS PERLA (EX-DIRECTOR DE ANDA)

Por resolucién emitida por el Juzgado Tercero de Sentencia, a peticion de la Fiscalia General, a las ocho horas
y treinta minutos del dia doce de junio de dos mil nueve, el referido tribunal resolvié autorizar el traslado del
sefior Perla Parada de la Division de Antinarcéticos de la Policia Nacional Civil hacia el Centro Penal de Metapén,
el cual fue realizado a las diez horas del dia dieciséis de junio del afio en curso.

Asi mismo a las quince horas y treinta minutos del dia veinticinco de junio del afio dos mil nueve, la Sala de lo
Penal de la Corte Suprema de Justicia falld6 NO HA LUGAR la Sentencia de mérito, por el recurso de casacion
interpuesto por los licenciados Eric Antonio Ferrufino Machado y Luis Mario Turcios Joya, en su calidad de
Defensores Particulares del imputado Perla Parada.
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CASO MARIO ORELLANA

Se ha establecido que en el periodo comprendido entre los afios 1999-2001, en que el imputado fungia como
Gerente General de la Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados, éste realizo diferentes actividades
delictivas tales como Negociaciones llicitas, Asociaciones llicitas y Peculado; consistiendo las mismas en que
dicho imputado exigia a las empresas que licitaban contratos publicos con ANDA, un porcentaje equivalente al
10% del valor total de los contratos adjudicados a las empresas.

Asi mismo se establecié que dicho imputado creo una red de personas (familiares de dicho imputado) y Sociedades
Andnimas, a través de las cuales se recibio, ocultd y se transfirié al sistema financiero; las cantidades dinerarias
producto de la realizacién de los ilicitos antes mencionados. Asi mismo se determino que gran cantidad de
inmuebles fueron adquiridos con los productos de dichos ilicitos, y éstos fueron inscritos a favor de las distintas
personas naturales y juridicas que conformaban la red mencionada.

Finalmente se establecio a través del analisis financiero del patrimonio de dicho imputado, que en las cuentas
bancarias del mismo se introdujeron un total de $1,000,027.00; de los cuales un total de $ 864,000.00, carecen
de justificacion alguna en la realizacién de actividades licitas, por lo que se determino que éstos forman parte
de los productos de la realizacion de los ilicitos cometidos por éste en su calidad de Gerente General de ANDA.

Actualmente el proceso se encuentra en fase de instruccion, bajo el conocimiento de la sefiora Jueza Segundo
de Instruccién de esta ciudad, habiéndose solicitado un plazo de instruccion de seis meses.
Se ha sefialado como fecha para la realizacion de la Audiencia Preliminar correspondiente el dia 18 de enero
del afio 2010.
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CASO KATYA MIRANDA

Como resultado de esta investigacion se informa que permanecen guardando detencion provisional los ciudadanos
CARLOS ANTONIO MIRANDA GONZALEZ, LUIS ALONSO LOPEZ, JUAN FRANCISCO RAMOS ROSALES,
ALEJANDRO CANENGUES, SANTOS RICARDO SORIANO MARTINEZ Y NICOLAS MARTINEZ ROQUE por
el delito de Secuestro Agravado en perjuicio de la menor Katya Natalia Miranda Jimenez.

El mévil del hecho, planificado por Carlos Miranda, fue acusar penalmente a Doroteo Maradiaga, como estrategia
ante un proceso de embargo de una propiedad de Miranda a favor de Maradiaga que se disputaba en esos meses.

A principios del mes de Marzo de 1999, Carlos Miranda, por intermediacion del Dr. Rafael Mardonio Baires,
contraté a Rafael Antonio Cuenca y su estructura delincuencial para realizar el secuestro de la menor Katya
Miranda, el cual debia realizarse en la semana santa (1999). Luego la menor seria trasladada desde la playa Los
Blancos hasta una casa ubicada en la ciudad de San Miguel (Urb. 18 de Mayo), donde iba a permanecer en
cautiverio la victima.

El dia cuatro de Abril de mil novecientos noventa y nueve, los procesados iniciaron la ejecucion del secuestro,
resultando que Carlos Antonio Miranda Gonzélez, con la ayuda de Luis Alonso Lopez y Juan Francisco Ramos
Rosales privo de libertad a su nieta y la extrae del terreno, avanza con ella en brazos en direccién hacia la playa
Los Blancos, en donde, la entregaria al resto de involucrados, sin embargo, los procesados asumieron que la
menor ya habia fallecido, lo que provoca que en el lugar se queden en compafiia de la menor, su abuelo Carlos
Miranda y los mozos Luis Alonso Lépez y Juan Francisco Ramos Rosales; posteriormente la menor fue violada
y se le causa la muerte asfixiandola contra el suelo de arena.
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CASO CONDENA DE BANDA DE 132 PANDILLEROS

Siete asesinatos perpetrados entre 2003 y 2007 generaron una condena en mas de 100 pandilleros que operaban
en varias comunidades y colonias del municipio de Quezaltepeque, La Libertad, y lugares aledafios por parte
del Tribunal de Sentencia de Santa Tecla.

El juicio, con una duracién de mas de una semana, tuvo como procesados presentes a 132 personas. Una de
las fiscales del caso aclar6, durante el desarrollo de la vista publica, que los acusados que se encuentran préfugos
son aproximadamente 48.

FOTO M/ ARCHVD

LOS IMPUTADOS estuvieron en julcio durante tres samanas., La seguridad dal Cantro Judicial sidro Menéndaz se puso & prusba,

En Santa Tecla Estructuradela 18

Condenanamareros
por siete homicidios

» Fueron 162
los pandilleros
sentenciados

Csear Iraheta

El Tribunal de Sentencia de
Santa Tecla condend a 162 de los
170 pandilleros que eran proc
sados por siecte homicidios co-
metidos en Quezaltepeque, La
Libertad, entre 2006 y 2007
Entre los principales conde-
nados estin Mario Figueroa,
alias Machuca, quien fue sen
tenciado a 189 afios de circel
por estar vinculado a siete ho-
micidios. El pandillero también
weontrado culpable por el
delito de agrupaciones ilicitas.
ueroa fuc el sujeto que pla-
n y dio la orden para matara
las victimas, quiencs tuvieron
rencilfas con'los miembros de di-
cha estructura criminal.
‘También, ¢l juzgado condentia

fue

afios dé circel, por haber partici-
pado en los siete crimenes.

s de la mayoria de im-
s oscild entre los ocho a
189 afios de prisidn.

Solo ocho de los acusados foe-
ron absueltos por el delito de
agrupaciones ilicitas. Sin embar-
g0, permanecerin detenidos por
estar procesados en otros casos

Un grupo de 52 fucron senten-
ciados por los crimenes, el resto
(la mayoria de imputados) fue
por agrupaciones ilicitas.

Segiin la Fiscalia, este es el pri-
mer grupo de pandilleros que son
condenados o sentencias fuertes.

Fl fallo fue realizado ayer en
una sala de audiencias del Ceniro
Integrado de Just Francisco
Menéndez ¥ durd mds de cuatro
horas, ya que una de las fuezas del
tribunal describié caso por caso
las declaraciones de los testigos.

El juicio que durd mds de
tres semanas requirié de re
fuerzo logistico de seguri
lo que generd que las audien-

David Alexander Pérez, a 124

cias g por otros tri-
Eaiet i

fuerin

A eso se le sumd las interrup-
ciones de losimputados por lane-
cesidad de ir a Jos bafios.

Los testigos con beneficios pe-
nales detallaron que los imputa-
dos se reunfan constantemente
en varias casas donde habiraban
los cabecillas de la estructura pa-
ra planificar los crimenes.

Los declarantes relataron
quiénes fueron los autores direc-
tos que cometieron los homici-
dios, asi como también los que
confabularon para planificarios.

El tribunal no condend a la
estructura a tres afios de circel
por el delito de agrupaciones
ilicitas, sino que a cuatro, yague
los jueces consideraron que los
imputados son parte de “una es-
tructura altamente criminal y
bien organizada®.

“Ustedes tienen dominada va-
rias colonias de Quezaltepeque.
Estd comprobado que donde us-
tedes viven se han cometido una
serie de delitos, entre ellos el ho-
micidio. Ustedes pertenecen aun
grupo de mareras de alta peligro-
sidad™, dijo una de las juezas,
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CAPITULO Il
INFORME DE ACTIVIDADES
DESARROLLADAS EN EL MARCO
DE MODERNIZACION DEL ESTADO
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Dentro del Marco de la Modernizacion, la Institucion ha continuado el proceso iniciado en el afio 2006, basando
dicha transformacion en el enfoque de procesos con orientacién a la satisfaccién de sus usuarios.
El proceso en mencién ha requerido del fortalecimiento de los elementos claves del trabajo fiscal, considerando
el recurso humano, financiero, procesos y demas recursos materiales.

La reestructuracion organizativa realizada, facilité la atenciéon del capital humano a través de la Direccion de
Recursos Humanos y Administracion junto con la Escuela de Capacitacion Fiscal, las cuales basaron sus planes
de desarrollo en la conformacion de la Carrera Fiscal, considerando la formacién en gestion organizacional,
técnica y operativa; los requerimientos por competencia para cada puesto y los resultados de las evaluaciones
del desempefio, que incluyen los logros por equipos (metas) y el rendimiento individual.

La parte tecnol6gica comprende una visién integral de los factores de comunicacién, automatizacion de procesos,
almacenamiento de la informacion, etc.

Se ha logrado proveer del equipo informatico necesario para cada empleado, en especial para los responsables
de realizar en forma directa la mision de la institucién, con la proyeccién de una agil adaptacién a sistemas
automatizados, que permitan realizar el trabajo de manera mas eficaz y que incidan directamente en una
reduccion de la carga laboral, con relacion a actividades operativas para compensar la limitante del namero de
plazas existentes que afronta la institucion.

La conectividad al interior y exterior ha sido disefiada de tal forma que se cuenta con una institucion totalmente
conectada desde cualquier oficina del pais.

El Sistema automatizado del manejo de expedientes que dara paso al concepto del “expediente fiscal virtual”,
ha sido programado para implementarse mediante un plan piloto durante el segundo semestre del 2009, basado
en la actualizacion de la documentacion de procesos a través de la técnica del mapeo, ya desarrollado.

A continuacién se describen aspectos especificos de suma relevancia relacionados al proceso de modernizacion
institucional en el periodo que se informa:

DIRECCION DE OPERACIONES Y MODERNIZACION

Gerencia de Tecnologia

Modernizacion del Sistema de Control Electrénico de Expedientes.

* A mediados de este afio se consolida la centralizacion de Informacién del Sistema de Control Electrénico
de Expedientes, con los consiguientes beneficios de control y disponibilidad de informacion, que esto conlleva,
generando una nueva cultura de trabajo, proveyendo herramientas que agilizaran las labores cotidianas del
auxiliar fiscal.

» Paralelamente se estd implementando el proceso de digitalizacion de todos los expedientes fiscales activos
de las distintas oficinas, que interrelacionado con el sistema de control electronico de expedientes, se
convertiran en el expediente virtual.

Infraestructura de Comunicaciones

» Se ha efectuado la comunicacion de todas las oficinas fiscales de la FGR hacia el edificio central, permitiendo
llevarles acceso a servicios y sistemas de la FGR en linea, correo electronico, Internet controlado y centralizado,
etc.
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Equipo Usuario.
e Se renovo la mayoria de las computadoras personales y aument6 el nimero de empleados con acceso a la
tecnologia en la Institucién, dando mayor capacidad al personal para mejorar el desempeiio.

Proteccion de Equipo Informatico en el Edificio Central.

» Se realiz6 la segmentacion de circuitos eléctricos y se instalaron UPS para equipos informaticos en el Edificio
Central. Esto protegera de manera efectiva a todos los equipos informaticos contra problemas relacionados
con el suministro eléctrico.

Renovacion de la Totalidad de la Plataforma Informatica Institucional:

e Esto incluye: Servidores, Switches de comunicacién, Sistema de Almacenamiento Central, Gabinetes, Unidad
de Respaldo de Informacion, etc.

e Esta inversion fue realizada en el marco de la modernizacion institucional con el objetivo de robustecer los
equipos donde se centralizan los servicios informaticos en toda la FGR.

Reforzamiento de la seguridad informética.

e Se cuenta con un sistema de seguridad informatica, tanto a nivel del Edificio Central como en todas las Oficinas,
gue permite asegurar la informacion a nivel de las comunicaciones internas y externas.

e El sistema adquirido esta bajo los estandares internacionales de seguridad y se encuentra calificado en los
primeros lugares en lo que a seguridad informética se refiere y es muy utilizado por Instituciones Bancarias.

Gerencia de Planificacion

Se han desarrollado herramientas para consolidar el sistema de seguimiento del Plan Estratégico y Planes de
Trabajo de la institucién, lo que permite garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos para
la eficiencia institucional.

Adicionalmente el porcentaje de cumplimiento de las metas establecidas en los planes de trabajo de cada unidad
organizativa, es considerado para la definicion de la bonificacién por desempefio de los empleados de la Institucién.

Gerencia de Métodos y Estadistica

e Se cuenta con un Manual de Procesos y Procedimientos Sustantivos mejorados, orientados a mejorar la
eficiencia y el enfoque al cliente.

« Incorporacion de mejoras en la estructura organica en el Manual de Organizacion y Funciones Generales para
cumplimiento de su mision.

» Se cuenta con metodologia para medir cargas de trabajo.

e Se ha dado inicio a la elaboracién de un Manual para la estandarizacién de documentos, con el que se pretende
orientar en la elaboracion de los mismos; previo a la revisién que realizara este Departamento.

e Elaboracién de revista homicidios, primer trimestre.

« Elaboracion de Informe Estadistico del Crimen 2008.

e Se esta trabajando en los proyectos de fortalecimiento de las receptorias de denuncias y de creacién de una
Unidad de Informacion Estratégica Fiscal.
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DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS Y ADMINISTRACION

Gerencia Administrativa

» Se han realizado encuestas dentro de la Institucion y en las jefaturas de la Gerencia con el propoésito de detectar
nuestras debilidades y mejorar en las funciones que se realizan dentro de esta Gerencia Administrativa.

 Se realizo el fortalecimiento de las Secciones de Activo Fijo y Transporte, con lo que se logré mejorar la gestion
de esta Gerencia.

» Fortalecimiento de la flota vehicular en 7.55%.

Gerencia de Recursos Humanos

« Disefio y aplicacién de un sistema informatico de control de expedientes de Hojas de Vida de aspirantes a
plaza en la FGR.

« Aplicacién del Proceso de Retroalimentacion de 360° (competencias conductuales), a los empleados de las
Unidades Fiscales y Administrativas de la Institucion.

DIRECCION DE LA ESCUELA DE CAPACITACION FISCAL

< Con el fin de generar en la institucion un enfoque orientado al usuario, la Escuela de Capacitacion Fiscal ha
integrado en su plan anual de trabajo, la capacitacion a fiscales, receptores y personal administrativo sobre
atencion al cliente.

» Para incrementar la eficiencia institucional, se ha capacitado a todos los jefes para orientar su trabajo con un
enfoque gerencial, el cual les permitird, entre otros beneficios, administrar mejor su tiempo, fortalecer sus
aptitudes y actitudes de liderazgo, mejorar la toma de decisiones, mejorar las relaciones entre el equipo de
trabajo, fortalecer los equipos de trabajo, etc.
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INTRODUCCION ““
Considerando nuestro Plan Estratégico 2007-2011 y el proceso de modernizacion integral, se han orientado las
metas e indicadores de los planes de trabajo de las unidades al logro de los objetivos estratégicos planteados
para el quinquenio, utilizando la planificacion participativa que integra el pensamiento y sentir de todos los
empleados y que los hace apropiarse de las metas para su cumplimiento de forma satisfactoria, logrando asi
el cumplimiento de la Misién Institucional.

El cumplimiento de las metas planificadas forma parte de la evaluacion del desempefio de cada unidad.
En el siguiente capitulo se presentan las metas operativas y el grado de cumplimiento de cada una de las
unidades organizativas que conforman la Fiscalia General de la Republica.

METAS INSTITUCIONALES PLANIFICADAS Y EJECUTADAS PARA EL PERIODO QUE SE
INFORMA
Las metas institucionales que se establecieron para el periodo de Junio 2008 a Mayo 2009, encaminadas al
logro de los objetivos por areas especificas se presentan a continuacion.

I. DIRECCION SUPERIOR

Metas planificadas y ejecutadas para el periodo:

1. Establecer ejes de Direccionamiento Estratégico.

2. Coordinar los procesos y actividades administrativas.

3. Manejo adecuado de los fondos para la consecucion de los objetivos institucionales.
4. Expresar en un documento los logros de la gestion institucional en el afio objetivo.

ASIGNACION PRESUPUESTARIA
Para el periodo de junio 2008 a mayo 2009 a la Fiscalia se le asigno la cantidad de $43,961,782 el cual se
programé segun el siguiente detalle:

GASTO MONTO PORCENTAJE
Remuneraciones $23,682,167 54%
Salarios $22,504,628

Bono de Desempefio $ 800,000

Retribucién Anual por Servicios $ 377,539

Bienes y Servicios $8,893,868 20%
Bienes de Uso y Consumo $2,565,800

Servicios Basicos $ 889,193

Servicios Grales. y Arrenda/ $4,806,965

Pasajes y Viaticos $ 418,681

Consultorias, Estudios e investigaciones $ 213,229

Gastos Financieros $ 251,431 0.6%
Sentencias Judiciales $8,125,000 18.4%
Inversion en Activos Fijos $3,009,316 7%
Bienes Muebles $2,023,085

Intangibles $ 697,939

Infraestructura $ 288,292

TOTAL $43,961,782 100%
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Para el periodo se programo la cantidad de $23,682,167 en concepto de remuneraciones que comprende salarios
y beneficios adicionales como la retribucién anual por servicios prestados por $377,539 y $800,000 en calidad
de bono de desempefio, en resumen las remuneraciones representan el 54% del monto total asignado.
En bienes y servicios se program0 la cantidad de $8,873,868 el cual representa el 20% del total asignado, entre
los gastos significativos de dicho rubro esta el combustible por $1,424,315; arrendamientos de inmuebles por
$2,980,678; servicios basicos por $889,193 y mantenimiento de vehiculos por $550,699, servicios de vigilancia
por $411,084.
En relacion a gastos financieros se programo la cantidad de $251,431 de los cuales $212,383 corresponden a
seguros de los bienes Institucionales.
Para el periodo a la Fiscalia le correspondié atender el Laudo Arbitral en concepto de indemnizacion por dafos
y perjuicios del proceso de licitacién publica internacional N0.023/1995 para la elaboracién del directorio telefénico
por un monto de $8,125,000 a beneficio de la Compafia Costarricense Trejo Hermanos Sucesores, S.A.
Para la inversion en activos fijos se programd la cantidad de $3,009,316 de los cuales el 94% corresponde al
Fideicomiso.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE JUNIO 2008 A MAYO 2009
Para el periodo de junio 2008 a mayo 2009 a la Fiscalia se le asigno la cantidad de $40,249,522 la cual se
programé segun el siguiente detalle:

GASTO MONTO PORCENTAJE
Remuneraciones $21,680,166 54%
Salarios $22,36,489

Bono de Desempefio $ 766,539

Retribucién Anual por Servicios $ 377,539

Bienes y Servicios $8,060,089 20%
Bienes de Uso y Consumo $2,272,887

Servicios Béasicos $ 854,160

Servicios Grales. y Arrenda $4,344,623

Pasajes y Viaticos $ 396,501

Consultorias, Estudios e investigaciones $ 191,918

Gastos Financieros $ 186,501 0.5%
Sentencias Judiciales $8,125,000 20%
Inversién en Activos Fijos $2,197,766 5.5%
Bienes Muebles $1,284,148

Intangibles $ 640,926

Infraestructura $ 272,692

TOTAL $40,249,522 100%

Para el periodo se ejecuto la cantidad de $21,680,166 en concepto de remuneraciones que comprende salarios
y beneficios adicionales como la retribucion anual por servicios prestados por $377,539 y $766,539 en calidad
de bono de desempefio, en resumen las remuneraciones representan el 54% del monto total ejecutado.
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En bienes y servicios se programé la cantidad de $8,060,089 el cual representa el 20% del total ejecutado, los
gastos significativos de dicho rubro esta el combustible por $1,412,643; arrendamientos de inmuebles por
$2,718,472; servicios béasicos por $819,245 y mantenimiento de vehiculos por $454,782, servicios de vigilancia
por $343,764.
En relacion a gastos financieros se programo la cantidad de $251,431 de los cuales $212,383 corresponden a
seguros de los bienes Institucionales.
Para el periodo a la Fiscalia le correspondi6 ejecutar el Laudo Arbitral en concepto de indemnizacién por dafios
y perjuicios del proceso de licitacion publica internacional No.023/1995 para la elaboracién del Directorio Telefénico
por un monto de $8,125,000 a beneficio de la Compafia Costarricense Trejo Hermanos Sucesores, S.A.
Para la inversion en activos fijos se programé la cantidad de $2,197,766 de los cuales el 92% corresponde al
Fideicomiso.

II. UNIDADES ASESORAS Y DE APOYO

Auditor Fiscal

El objetivo de la auditoria fiscal, es generar confianza en la labor que desempefia el personal de la Fiscalia
General de la Republica, basado en la transparencia en los procesos y la efectividad de la investigacion y
resolucién objetiva de casos que ingresan.

El Auditor Fiscal y la Unidad de Auditoria Fiscal, se encargan de investigar de oficio, por denuncia o por encomienda
superior, a los funcionarios, agentes auxiliares y empleados de la Fiscalia General de la Republica, por infracciones
calificadas como Graves y Muy Graves establecidas en la Ley Organica de la Fiscalia General de la Republica;
asimismo realizan auditorias preventivas en procesos judiciales y administrativos en que intervienen los Agentes
Aucxiliares, contribuyen en los procesos de capacitacion y evaluacion de dicho personal. Entre sus funciones
ademas, esta el atender y tramitar las inconformidades de sus usuarios, con el objeto de observar, corregir y
prever, actuaciones del personal que puedan afectar el buen resultado de los casos iniciados.

Metas planificadas y ejecutadas para el periodo 2009:

a) Atender el 100 % de casos que ingresen a la Unidad en el periodo planificado.

b) Resolver el 100 % de expedientes correspondientes al afio 2008.

c) Resolver el 100% de expedientes acumulados de los afios 2000 al 2008, iniciados con la Ley de Servicio
Civil.

d) Tramitar el 100% de las inconformidades presentadas.

e) Auditar 400 expedientes en tramite judicial o administrativos, en los Tribunales y Oficinas Fiscales, segun
el caso y/o asistir a audiencias judiciales en caso de ser necesario.

Acciones de Prevencion General y Auditorias Especificas:

Se realizaron 36 sesiones de divulgacion e interpretacion de la normativa disciplinaria en diferentes Oficinas
Fiscales, como una de las metas propuestas para el 2008-2009, en las que han participado un total de 664
empleados.

Auditorias de Expedientes:
En el area de auditorias de expedientes se auditaron 237 expedientes a nivel nacional.
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Auditoria de Investigacién Fiscal:
Durante el periodo del 01 de junio del 2008 al 31 de mayo del 2009, se abrieron 247 expedientes de investigacion,
y en el mismo periodo se han emitido 795 resoluciones en igual nimero de expedientes abiertos desde el 2000
al 2009; de esas resoluciones 478 han sido en base a la Ley de Servicio Civil y 317 en base a la Ley Organica
de la Fiscalia General de la Republica, con un total de empleados (Auxiliares Fiscales y personal administrativo)
investigados en dichos expedientes segln se detalla a continuacion:

DETALLE DE RESOLUCIONES ST

Suspensiones 52
Absoluciones 415
Remociones 4

Incompetencia 3

Resolucién de REMOCION pero el investigado renuncié antes de su notificacion 14
Resolucion de suspension pero el investigado ya no es empleado de la Institucion 28
Resolucién de archivo por improcesabilidad de los casos, por atipicidad, prescripcion, 497

no se individualiz6 al investigado alguno o ya no es empleado de la Institucion.

TOTAL 1,013
Fuente: Unidad de Auditoria Legal

Unidad de Asesoria Juridica

Esta unidad interviene en todo proceso técnico-juridico a peticion del sefior Fiscal General de la Republica,
teniendo por objeto brindar opinion juridica en la interpretacion de leyes, decretos y reglamentos; contestar
traslados en los procesos de inconstitucionalidad, amparos, nacionalizaciones y juicios de cuentas, e intervenir
en los que el nivel decisorio considere pertinente; ademas tiene por obligacion brindar asesoria técnica-juridica
especializada a todas las dependencias de la institucion que asi lo soliciten al sefior Fiscal General.

Metas planificadas y ejecutadas para el periodo:

1. Emitir pronunciamiento, dictAmenes, opiniones juridicas en el término de ley establecido en un 100%.

2. Atender consultas juridicas requeridas por las diferentes unidades organizativas durante el afio 2008 en un
100%.

3. Tramitacién de investigaciones de los casos asignados por el sefior Fiscal General, durante el afio 2008, en
un 100%.

4. Archivar en un 100% los expedientes diligenciados.

5. Elaboracion y actualizacion en un 100% en el sistema automatizado de hoja electrénica, del control de
expedientes.

6. Estandarizar en un 100% el contenido técnico juridico de las opiniones requeridas.

7. Establecer en un 100% la hoja de ruta de documentos.

Durante el periodo que se informa, fue posible intervenir en 4 procesos de amparo, 22 procesos de inconstitucionalidad,
50 procesos de nacionalizacién de extranjeros, emitir 308 opiniones juridicas hacia diferentes dependencias
internas y otros 6rganos gubernamentales, la elaboracién de ciento veintiocho contratos originados de procesos
de licitaciones publicas de la institucion, y emitir opinién en relacién a 2137 confidenciales referidos a la autorizacion
de abogados.

42
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De igual manera se cumplieron en un 100% las metas propuestas superando los resultados del afio préximo
pasado, resultados que permitieron cumplir las metas impuestas mucho antes de concluir el afio.
A partir de Enero de 2009, se sometio a proceso de reestructuracion la unidad en aras de fortalecerla no solo
con personal capacitado, sino que se incremento el numero de ellos, brindandole el soporte logistico necesario
para cumplir con las funciones, fines y objetivos disefiados en el manual de puestos de trabajo, sino también el
plan de accién del proximo afio.

Unidad de Auditoria Interna

Es una unidad independiente, que proporciona servicios de: aseguramiento sobre el funcionamiento de los
controles internos en las unidades organizativas; cumplimiento de objetivos y metas en las operaciones y
actividades relacionadas con las areas administrativas y financieras; y consulta y apoyo; orientados a la mejora
continua, evaluando periddicamente la efectividad del sistema de control interno, para agregar valor a través
de recomendaciones que minimicen riesgos en la gestion y operacion. Comunicando de forma oportuna los
resultados de las verificaciones y evaluaciones al Fiscal General, Consejo Fiscal y personal de las areas evaluadas,
para las acciones preventivas o correctivas, en cumplimiento al Art. 82 y 26 de la Ley Orgéanica de la Fiscalia
General de la Republica y el Reglamento respectivo.

Metas planificadas y ejecutadas para el periodo:

1. Informes sobre arqueos mensuales al Fondo Circulante de Monto Fijo.

2. Informe sobre arqueos a las cuentas bancarias de Bienes y Servicios y Embargos Judiciales de la Fiscalia
General de la Republica.

3. Informe sobre arqueos a las cuentas bancarias de Remuneraciones y del Tesoro Publico de la Fiscalia
General de la Republica.

4. Realizar informes sobre el uso de vehiculos y consumo de combustible de la Oficina Central.

5. Realizar informes sobre el uso de vehiculos y consumo de combustible de las Oficinas Fiscales (18).

6. Realizar evaluaciones a la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional.

7. Realizar evaluaciones a los controles sobre las recuperaciones de la Direccion de Intereses del Estado.

8. Levantar el inventario del Almacén Institucional.

9. Seguimiento a recomendaciones de la Corte de Cuentas.

10. Realizar exdmenes especiales.

11. Evaluacién a Direccién de Operaciones y Modernizacion.

12. Verificacion de la Cartera Tributaria que remite el Ministerio de Hacienda para recuperacion.

13. Verificacidn de las operaciones que realiza la Fiscalia en calidad de Agente de Retencion.

14. Verificacion de los controles de la Escuela de Capacitacion.

15. Verificacidn a los Controles de la Unidad de Contratos del Estado.

Unidad de Prensa

Esta area se encarga de difundir y facilitar informacién relevante, tanto a la poblacion como a los medios de
comunicacion, acerca del trabajo fiscal. Ademas planifica, coordina, asesora y asiste en materia de prensa, las
actividades publicas en las que participan los titulares de la institucion y deméas auxiliares fiscales.
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Las metas planificadas y ejecutadas para el periodo:

1. Difusién del quehacer institucional. Se difundieron las actividades institucionales por medio de conferencias
de prensa, boletines de prensa electrénicos en la pagina web y entrevistas en los diferentes medios de
informacién. También se logré atender las peticiones de informacién de los periodistas que la solicitaron,
acerca de casos que se investigan en la FGR.

2. Dotar a las Unidades de Comunicacion de las Oficinas Fiscales con el equipo minimo necesario. Se
equiparon todas las oficinas de prensa con escritorios, computadoras, grabadoras y camaras fotograficas.

3. Gestionar capacitacion para el personal. El personal de la unidad asistié a un Seminario Investigacion
Periodistica de Delitos Financiero, organizado por la Sociedad Interamericana de Prensa.

4. Asesoria en materia de prensa. Lograr que los funcionarios y auxiliares fiscales tengan el suficiente
apoyo de los colaboradores de prensa, durante eventos, audiencias, operativos y otras actividades a
las que asisten o programan; donde necesitan asesoria y coordinacion con los medios de comunicacion.

Unidad de Relaciones Publicas y Protocolo

Esta unidad organizativa tiene como objetivo primordial brindar apoyo al Fiscal General y demas funcionarios
en el area de protocolo. Asi como también planificar, organizar y coordinar las actividades internas y externas
en las que participa la institucion. En cuanto a la proyeccion de la Imagen Institucional es la encargada de brindar
atencion, orientacion agil y adecuada a los usuarios que visitan las instalaciones, verificando el buen estado de
las areas de atencién para proporcionar un ambiente agradable y confortable.

Metas planificadas y ejecutadas para el periodo:

Cumplir la Ley del Ceremonial Diplomatico y asistir protocolariamente a los titulares de la Institucién. Se asistio
protocolariamente a los funcionarios de la Institucién en todas las actividades publicas y privadas en las que
participaron.

Lograr una adecuada relacidon con nuestros usuarios: propiciando un ambiente comodo y agradable a las
personas que visitan la Institucion. También se brindé atencidn personalizada y orientacién adecuada a los
visitantes de los titulares de la Institucién al lugar de las reuniones previamente agendadas.
Fortalecer el Trabajo Institucional: Se brindo atencion en la coordinacion de montajes de eventos organizados
por la FGR, en la que particip6 directamente el Fiscal General de la Republica, el Fiscal General Adjunto,
Secretario General y las Unidades que solicitaron apoyo, como la Unidad de Apoyo Multidisciplinario en sus
Ferias de Prevencién y Sensibilizacion de Potencial del Delito.

Difusion del quehacer institucional. Se logro atender a estudiantes y a usuarios en general los cuales solicitan
informacidén sobre la historia, estructura y funciones de la Fiscalia General de la Republica. Ademas se
elaboraron publicaciones informativas como: broshures, memoria de labores, boletines informativos, envio
de tarjetas de pésame y felicitaciones.

Dotar a la Unidad de Relaciones Publicas y Protocolo con el equipo necesario. Se equip6 con fax, impresores,
teléfonos, banderas Institucionales, Banderas de El Salvador, astas e instrumentos de promocién Institucional,
los cuales serian utilizados en misiones oficiales y eventos que coordina la Institucion. Al igual se gestiond
la contratacién de un motorista para que apoye las actividades de la Unidad.

Gestionar capacitaciéon para el personal. El personal de la unidad asistié a un Seminario de Excelencia y
Cortesia Telefonica, Organizacién Profesional de Eventos Corporativos y Marketing Personal ¢ Como se
vende un vendedor a si mismo?, logrando asi una actualizacion de nuevos técnicas que requieren las
Relaciones Publicas y el Protocolo, las cuales son indispensables para brindar una mejor atencién a los
usuarios.
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Esta unidad organizativa tiene como objetivo primordial el control del proceso electoral e inscripcién de Partidos
Politicos, cumpliendo las convocatorias del organismo colegiado del Tribunal Supremo Electoral y con el proceso
de escrutinio, brindando un informe final de las elecciones.

Metas planificadas y ejecutadas para el periodo: (junio 2008 a mayo 2009)
1. Dar seguimiento Fiscal y Judicial a todos los casos constitutivos de Delito Electoral, y aquellos delitos
cometidos con motivacion electoral.
2. Cumplir al 100% las actividades de organizacién electoral de acuerdo a lo programado por el Tribunal
Supremo Electoral en el Calendario Electoral 2008-2009.

Logros del periodo:

1. Las denuncias ingresadas corresponden a los meses de enero y febrero de 2009, de las cuales se han
remitido casos administrativos al Tribunal Supremo Electoral para su resoluciény en los casos constitutivos
de delito electoral se estan diligenciando de acuerdo a la tipificacion de la denuncia recibida.

2. Se dio seguimiento y cumplimiento en un 100% a las actividades programadas en el Calendario Electoral
2008-2009, como a las actividades propias de la Unidad.

Fiscal de Derechos Humanos

La Fiscalia de Derechos Humanos es una Unidad de asesoria y de apoyo a la titularidad en esta esfera juridica,
gue nace como consecuencia del monitoreo permanente y sistematico de parte de entidades nacionales,
internacionales, y Organizaciones No Gubernamentales, de que esté sujeta la actividad de la Fiscalia General
de la Republica, y que es caracteristica de los Estados Democraticos de Derecho, en el sentido de que sus
acciones estén apegadas irrestrictamente al respeto de los derechos humanos y las garantias fundamentales,
consagrados en la Constitucion de la Republica, los Tratados Internacionales, y en las leyes secundarias;
participando, ademas, en la integracion de esfuerzos interinstitucionales para el disefio o ejecucion de politicas
publicas de proteccion a sectores vulnerables y de tutela especial de los derechos humanos y, ademas,
participando en la preparacion y presentacion de la Posicion de Estado en Procesos Internacionales sobre
Derechos Humanos, integrando y preparando informes institucionales que conforman reportes del Estado de
El Salvador en cumplimiento de las obligaciones adquiridas al ratificar Tratados Internacionales sobre la materia.

Metas planificadas y ejecutadas para el periodo: (junio 2008 a mayo 2009)

1.  Dar tramite interno al 100% de las peticiones de Informes:

a) Solicitados al Fiscal General, por parte de entidades publicas nacionales o internacionales, entidades
no gubernamentales nacionales o extranjeras, con crédito internacional, respecto al cumplimiento de
los derechos humanos en el accionar fiscal como de la administracion publica; todo en condicién de la
necesaria e ineludible colaboracion y responsabilidad de las Unidades Operativas, que atiende la labor
fiscal.

b)  Solicitudes provenientes de organismos internacionales y Comités Especiales en derechos humanos,
respecto al cumplimiento de El Salvador a Tratados Internacionales Ratificados, todo en condicién de
la necesaria e ineludible colaboracién y responsabilidad de las Unidades Operativas, que atiende la labor
fiscal.
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“‘\ junio 2008 a Porcentual
mayo 2009
Meta Planificado Ejecutado Planificado  Ejecutado
1 512 497 100% 97%
2 103 103 100% 100%

Logros del periodo:

Se logré atender en un 97% las solicitudes formuladas al Fiscal General, y se particip6é en dos Periodos Ordinarios
de Sesiones de la Comisidn Interamericana de Derechos Humanos, CIDH; integrando Delegacion de Estado,
coordinada por el Ministerio de Relaciones Exteriores.

Unidad Financiera Institucional

Esta unidad es la responsable de la gestion financiera de la institucion, que incluye las actividades del proceso
administrativo y financiero en las areas de Presupuesto, Tesoreria y Contabilidad, las cuales se encuentran
organizadas en Departamentos. En su ambito, la unidad financiera coordina actividades con la Gerencia de
Planificacién, Unidad de Adquisiciones y Contrataciones, y Unidades Proveedoras para la formulacion del
Presupuesto Anual, Plan de Trabajo, Plan de Compras y Proyectos de Inversion.

Realiza el desarrollo sucesivo del ciclo presupuestario, el cual comprende las etapas de formulacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del presupuesto institucional, ademas de la administracion de sus fondos y sus cuentas
bancarias, el registro de sus transacciones en el sistema contable, la preparacion y emision de estados financieros
y otras operaciones relativas a los gastos e ingresos de la institucion.

La Unidad Financiera Institucional, vista desde el componente econdémico de la Fiscalia General de la Republica,
realiza la planeacioén, direccion, coordinacion, evaluacion, registro, seguimiento y pago de las transacciones y
hechos econdmicos, con apego a las directrices superiores y disposiciones legales, para coadyuvar a los fines
institucionales, contribuyendo a las finanzas del Estado en beneficio de la economia nacional.

Metas planificadas y ejecutadas durante el periodo junio de 2008 a mayo de 2009:

1. Apoyar la medicion de la Gestion Financiera de la Institucion, a través de la entrega oportuna de informes
trimestrales del seguimiento financiero durante los afios 2008 2009, que resumen las operaciones y actividades
de la unidad financiera, la emision de los estados financieros basicos, el control de la ejecucion presupuestaria,
la medicién de pagos realizados y aquellos inconvenientes que se observan durante la operatividad en los
departamentos de presupuesto, tesoreria y contabilidad.

2. Mejorar la eficiencia interna de la Fiscalia General de la Republica, a través del seguimiento trimestral de
los informes de centros de costos que se remiten a la Direccion Superior, para sustentar el uso de los recursos
de las unidades organizativas durante el afio 2008 y 2009.

3. Emision de estados financieros, andlisis e interpretacion, mediante cierres contables mensuales y anuales
durante los afios 2008 y 2009.

4. Medicion de Pagos, relativos a la administracién de los fondos recibidos en cuentas de la Institucién, durante
los afios 2008 y 2009.

5. Ejecutar el 100% y 95% de la asignacion presupuestaria, segun la programacion financiera mensual, durante
los afios 2008 y 2009 respectivamente.
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En la coordinacién del trabajo realizado durante el periodo de junio de 2008 a mayo de 2009

en la Unidad Financiera, sobresalen los eventos siguientes:

El proceso de elaboracion del Presupuesto Preliminar 2009, que exige anualmente la Ley Organica FGR y el
Plan Estratégico Institucional 2007 — 2011, en el cual durante el mes de mayo de cada afo, se deben consolidar
las necesidades operativas y de largo alcance, que para el afio 2009 se determiné por un monto de $70,273,018;
donde el rubro de remuneraciones ascendio a $28,2 millones de délares para financiar las 1,600 plazas vigentes
y la solicitud de 203 plazas nuevas, ademas del escalafon salarial, bonificacién por desempefio y una retribucion
anual por servicio a razén de un maximo de $900 para cada funcionario y empleado de la Institucion, este
presupuesto también incluy6 la cantidad de $9,7 millones para los gastos en bienes y servicios, con un monto
especial de $13,3 millones para inversion en equipos de gestion y construcciones de oficinas fiscales en Santa
Ana y San Miguel, asimismo la asignacion de $3 millones para modernizacién tecnoldgica financiada por
Fideicomiso para la Inversion en Educacion, Paz Social y Seguridad Ciudadana (FOSEDU) y los Proyectos para
la fiscalizacion de los eventos electorales por valor de $0,9 de millon y para financiar la Implementacion de la
Reforma Penal por una cantidad estimada de $15 millones, proyectada para cubrir déficit de plazas de fiscales,
ajuste salarial, bienes de consumo, servicios, capacitacion, mobiliario y equipo. Sin embargo, la cifra asignada
de $34 millones votada en la Ley de Presupuesto 2009, representa el 48.5% de la proyeccion presupuestaria
de $70,2 millones, que demarca la cifra maxima de recursos monetarios que la institucién necesita para alcanzar
sus propositos estratégicos y operativos para el afio 2009.

El presupuesto 2008, inicié con la cifra para gasto corriente y de capital por $28,891,355; ejecutando al final del
ejercicio la suma de $38,441,307; considerando aln fondos aprovisionados y transferencias del afio 2008 para
el 2009, por méas de $1.8 Millones, correspondientes al gasto de capital que se programo al inicio del afio 2009,
por el valor de $3,000,000.00 provenientes del FOSEDU para financiamiento de los proyectos de modernizacion
y renovacion tecnoldgica. La obtencion de refuerzos presupuestarios acumulados durante el periodo 2008 — 2009
por $6,3 millones, para creacién de plazas, adquisicion de vehiculos, equipamiento y amueblamiento de oficinas
fiscales y centrales, consultorias en operaciones y modernizacion, bienes y servicios de funcionamiento en
general; ademas de la cantidad de $9,3 millones que se utilizd para pago de compromisos internacionales por
sentencia judicial a favor de la empresa costarricense Trejos Hermanos Sucesores. Asimismo, la obtencién de
recursos del patrimonio especial sobre delitos financieros por la cantidad de $708,739 para el otorgamiento en
el mes de diciembre 2008 de una prima en concepto de retribucion anual por servicio, hasta un maximo de $900
para los funcionarios y empleados de la institucién y la cantidad de $265,859 provenientes del patrimonio especial
de bienes decomisados que se utilizé en parte para adquisicion de computadoras y software y para completar
el financiamiento de la referida retribucion anual por servicio.

El proceso de formulacion del Presupuesto 2009, que responde a la Politica Presupuestaria del Estado, alcanz6
la cifra votada por $34,081,950 que incluye $3,000,000 de recursos provenientes del (FOSEDU) para inversion
en tecnologia informatica. Durante la ejecucion presupuestaria actual, se han reprogramado de enero a marzo
del presente afio, los recursos para el pago de las remuneraciones, hasta la aprobacién del Escalafon fiscal 2009
otorgado a partir de abril anterior, conforme al ajuste de cifras del rubro 54 de Bienes y Servicios para el traslado
de la cantidad de $2,256,860 hacia el rubro 51 de Remuneraciones, para complementar en el presupuesto 2009
el financiamiento del bono del desempefio, la retribucion anual por servicio y el escalafon fiscal, quedando asi,
cubierto el financiamiento anual para los sueldos y prestaciones del personal y el remanente para cubrir los
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Bienes y Servicios de funcionamiento hasta el presente mes de junio, con un déficit estimado del segundo

semestre 2009 para el funcionamiento bésico por la cantidad de $3,6 millones, tramitados actualmente en el
Ramo de Hacienda.

Entre otros logros del area financiera se encuentran la preparacion de informes de ejecucion presupuestaria, los
informes sobre politicas de ahorro, planes de trabajo, los proyectos de refuerzos presupuestarios, los documentos
técnicos de movimientos presupuestarios y conciliaciones bancarias, emitidos todos en tiempo oportuno; asimismo,
del proceso de administracion del fondo circulante de monto fijo institucional, por medio del cual se brinda apoyo
para agilizar la satisfaccion de necesidades de menor cuantia y gastos con caracter de urgente a todas las
dependencias de la institucion; en el componente de informatica del area financiera, se ha brindado apoyo durante
todo el periodo reportado con soporte y asistencia técnica a la red SAFI, donde se encuentran los médulos de
la Unidad Financiera Institucional (UFI), la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI) y la
Unidad de Recursos Humanos Institucional (URHI), ademas de apoyar otras oficinas y dependencias, dentro de
los cuales se coordinaron diferentes acciones para la solucion de problemas y requerimientos técnicos del equipo
informatico; aparte de apoyar las gestiones para el cumplimiento de 127 misiones oficiales al exterior del pais
de funcionarios y empleados de la institucion, que reportan un gasto por valor de $210,187 en viaticos, gastos
de viaje y terminales para el periodo en mencion.

En reciprocidad a las actividades para la emisién de los informes trimestrales del area financiera, previstas en
los Planes de Trabajo 2008-2009, se implemento el nuevo Reglamento de Viaticos de la Institucién, el Procedimiento
para la Adquisicién y Pago de Bienes y Servicios, el Manual de Formulacion Presupuestaria, la actualizacién del
Manual de Organizacién y Funciones, la revision de los perfiles de puestos, las evaluaciones conductuales y del
desempefio y la aprobacion del Manual de Centro de Costos, a efecto de actualizar la reglamentacién interna
para las transacciones financieras.

En términos generales, las diversas transacciones y operaciones que se manejan a través de la Unidad Financiera,
muestran una dinamica de orden y transparencia en el manejo de los fondos publicos asignados, que cuentan
con el respaldo de los diferentes Informes de Auditorias practicadas a los fondos y cuentas claves de la Institucion,
que denotan expresiones favorables sobre los mismos en sustento al cumplimiento de metas del area financiera.

Departamento de Presupuesto

Durante el periodo de junio de 2008 a mayo de 2009, se ha logrado programar la cantidad de $43,9 millones,
de los cuales $32,8 millones se programaron para gasto corriente para cubrir las remuneraciones, bienes, servicios
y gastos financieros, asimismo la cantidad de $3,0 millones para gasto de capital, para cubrir los bienes muebles,
intangibles e infraestructura, también se incluyen $8,125,000 que corresponden a la indemnizacion por dafios y
perjuicios resultantes del proceso de licitacion publica internacional sobre la elaboracion del Directorio Telefénico,
establecidos por sentencia judicial del laudo que beneficia a la empresa costarricense Trejo Hermanos Sucesores,
S.A. De todos los recursos asignados se han realizado esfuerzos hacia la obtencién de la maxima ejecucion
presupuestaria, la cual supera la cifra de $40,2 equivalentes al 91.7% de ejecucién acumulada. El departamento
de presupuesto, con su participacion en la formulacion y consolidacion de los proyectos de presupuesto 2009
en cumplimiento a la Ley Organica FGR y a la Ley Organica de Administracién Financiera del Estado,



“m,mnuuum

Memoria de Labores 2008-2009 -

Es:lvadnt
*\
gue a pesar de las limitantes presupuestarias ha realizado una determinante labor con la formulacién de proyectos
para utilizacién de economias salariales, demandas adicionales, refuerzos presupuestarios y las modificaciones
a la programacioén de los recursos para solventar y adecuar las necesidades para el funcionamiento de la
institucion.

Dentro de las operaciones del Departamento de Presupuesto, se presentaron los respectivos Informes de
Ejecucién Presupuestaria y se proporciono informacion importante de la ejecucion presupuestaria para la toma
de decisiones gerenciales con base a datos obtenidos de los controles presupuestarios y centro de costos que
componen los propésitos operativo y estratégico del departamento.

Departamento de Tesoreria

Se cumplieron satisfactoriamente las metas propuestas durante el periodo que se informa, pagando los salarios
del personal y gastos colaterales en los periodos estipulados, a diferencia en el nivel de los pagos de bienes y
servicios institucionales, que a la fecha de este informe, la Direccion General de Tesoreria (DGT), dependencia
del Ramo de Hacienda, adeuda la cifra de $1,9 millones para cubrir bienes y servicios devengados, circulando
por el departamento de tesoreria fondos por transferencias recibidas de la DGT por un total de cuarenta millones
novecientos noventa y tres mil seiscientos veinte 80/100 Dolares ($40,993,620.80) superior en 18.9% con relacion
a los pagos del periodo 2007 — 2008.

Entre los logros del &rea de Tesoreria se cuentan: la regulacion y cumplimiento del calendario de fechas para
la elaboracion y entrega de Conciliaciones Bancarias, instaurado por el Departamento de Control de Cuentas
de la DGT, las cuales se entregan en las fechas establecidas, ademas del cumplimiento del registro mensual
de las disponibilidades y obligaciones en concordancia con las cuentas contables, también las exitosas gestiones
para la obtencion, conteo, colocacién y pago de la retribucion anual por servicio al personal durante el cierre del
ejercicio 2008, las diligencias y pago de la bonificacion del desempefio del personal durante el mes de febrero
pasado y finalmente se continuo el proceso para la retencion y entero del 1% del impuesto a la transferencia
de bienes y servicios (IVA) al ser designada la Fiscalia como Agente de Retencién por parte de la Administracién
Tributaria.

Departamento de Contabilidad

Al evaluar el trabajo realizado por el departamento de Contabilidad de la Institucion, durante esta fase, se destaca
el logro alcanzado en mantener la efectividad en la realizacion de los cierres contables, los cuales se efectuaron
en promedio menor a cinco dias de finalizado cada mes, contribuyendo a facilitar la informacién con oportunidad
a través de la emision completa de los estados financieros, dentro de los cuales es sobresaliente el crecimiento
del 24% que muestran los recursos institucionales expresados en el Estado de Situacién Financiera con relacion
al periodo anterior.

Un hecho relevante para la contabilidad de la institucién es el proceso exitoso para la documentacion, formulacion
y aprobacion a tiempo de las provisiones financieras de los proyectos de modernizacién tecnolégico y de
equipamiento del afio 2008 por un monto de $1, 112,512.21 provenientes de los recursos del FOSEDU.

Otra actividad importante de la contabilidad consistié en el apoyo técnico, tramite y registro apropiado de la
percepcion y ejecucion de los recursos provenientes del Patrimonio Especial de Bienes Comisados por un monto
de $709,670 que se utilizaron en parte para el otorgamiento de una prima en concepto de retribucion anual por
servicio.
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En actividades de asistencia y apoyo técnico, se participd en la conformacién y coordinacion directa de un equipo
de trabajo para la depuracién de los bienes depreciables y controles administrativos de la Seccién de Activo Fijo
Institucional, bajo un programa extensivo de revision, formacién de archivos, deteccion de diferencias, analisis,
seguimiento y supervision, con resultados exitosos para el registro de las existencias, inventarios y ajustes de

los bienes materiales y suministros para el funcionamiento basico de la oficina, para propdsitos de reflejar la
razonabilidad de las cifras de los Estados Financieros de la Institucion.

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional

Esta unidad organizativa es la encargada de realizar todas las actividades necesarias para la gestion de adquisicion
y contratacién de los bienes y servicios que necesita la FGR para su funcionamiento. De igual forma es la
responsable de coordinar y ejecutar las formas de contratacién a través de Licitacion Publica, Licitacion Publica
por Invitacion, Contratacion Directa, Libre Gestién, Concurso Publico y Concurso Publico por Invitacion, con el
fin de proporcionar a todas las oficinas a nivel nacional, los insumos necesarios que facilitaran el desarrollo y
logro de sus objetivos.

Asimismo, para el desempefio de sus funciones, esta unidad organizativa utiliza los criterios de claridad,
transparencia y libre competencia.

Meta planificada y ejecutada para el periodo de Junio 2008 a Mayo 2009:
1. Ejecucion del 85% del Plan Anual de compras.

En el periodo de Junio a Diciembre 2008, el Plan se ejecut6 en un 41%.
De enero a mayo del 2009, se ha ejecutado un 44 % del Plan Anual de Compras.

Unidad de Contratos del Estado

La Unidad de Contratos del Estado fue creada en septiembre de 2006, bajo la direccién del Licenciado Félix
Garrid Safie, Fiscal General de la Republica para el periodo de Abril 2006-Abril 2009, Unidad creada con la
finalidad de velar por que los contratos derivados de la adjudicacion de licitaciones sobre adquisicion de bienes
muebles, y las modificaciones a los mismos, cumplan con las formalidades legales, de acuerdo a lo establecido
en la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica, su Reglamento y demas leyes aplicables,
y segun lo dictado por la administracion publica para su otorgamiento, los cuales deben ser suscritos por el Fiscal
General de la Republica, en su calidad de representante legal del Estado.

En el desarrollo de las funciones anteriores, la Unidad de Contratos del Estado esta facultada para requerir a
las instituciones del Estado que remiten sus procesos de licitacién o modificativas, la informacion necesaria para
establecer el cumplimiento de las formalidades legales a que se refiere el inciso anterior, girar instrucciones al
respecto e informar las personerias utilizables para la suscripciéon de los contratos relacionando los acuerdos
institucionales otorgados para las mismas.

Metas planificadas y ejecutadas para el periodo:
1. Larevision de los contratos y modificativas, proporcionando seguimiento de firma a los documentos que
cumplen con el aspecto legal para su suscripcion, producto de procesos enmarcados en la LACAP y demas

Leyes aplicables, e ingresados a esta Unidad provenientes de las diferentes instituciones de gobierno.

2. Presentacion de informes actualizados en las fechas requeridas.
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No. DE No. DE MODIFICACINES

MES PROCESOS  CONTRATOS AMPLIACIONES Y/O
INGRESADOS INGRESADOS PRORROGAS, INGRESADAS
Y REVISADOS Y REVISADOS Y REVISADAS
2008
JUNIO 26 57 02
JULIO 34 111 0
AGOSTO 15 42 07
SEPTIEMBRE 27 58 43
OCTUBRE 22 45 06
NOVIEMBRE 16 34 03
DICIEMBRE 16 34 15
SUB TOTAL 2008 156 381 76
2009
ENERO 15 39 0
FEBRERO 24 125 02
MARZO 27 68 01
ABRIL 15 59 10
SUB TOTAL 2009 108 358 14
TOTAL PROCESOS
INGRESADOS Y 264 739 90
REVISADOS 2008/2009
No. DE No. DE MODIFICACINES
MES PROCESOS  CONTRATOS AMPLIACIONES Y/O
INGRESADOS  INGRESADOS PRORROGAS, INGRESADAS
MAY O** 4 9 -
TOTAL DE PROCESOS 268 748 90

El nimero de Instituciones que envian sus contratos a firma son 18, habiendo generado un total de 748 contratos
ingresados y revisados, a raiz de 268 procesos. También se revisaron y suscribieron 90 modificativas a los
contratos mencionados.

** En los datos correspondientes a Mayo de 2009, se registroé un ingreso de 31 procesos, de los cuales, 12 se
recibieron en la Ultima semana del mes, quedando pendientes de revision 4 de los mencionados procesos.

[ll. DIRECCIONES

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS Y ADMINISTRACION
Es la unidad responsable de organizar, desarrollar y ejecutar las operaciones relacionadas con el recurso humano

y la administracion en general. Esta conformada por las Gerencias de Recursos Humanos, Administracion e
Infraestructura y Mantenimiento.

Gerencia de Administracion

Esta unidad organizativa tiene como objetivo primordial el proceso de organizacion, direccion, control y evaluacion
de los recursos materiales y técnicos asignados a la Fiscalia General de la Republica; velando por el uso racional
de los mismos, asi como también por su preservacion y distribucion, utilizando en todo momento los criterios
de eficiencia, economia y eficacia. Esta unidad organizativa cuenta con las unidades organizativas necesarias
para el cumplimiento de sus funciones.
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Metas planificadas y ejecutadas para el afio 2008:

1. Mantener activa el 88% de la flota vehicular durante el afio 2008.

100% de los expedientes de los vehiculos actualizados durante 2008.

3. Practicar levantamiento de inventario fisico de mobiliario y equipo de oficina propiedad de la FGR, a nivel
nacional una vez al afio, durante el afio 2008.

4. Proporcionar mensualmente al Departamento de Contabilidad el registro de depreciaciones, durante el afio
2008.

5. Elaboracion de Instructivo para control de movimientos de mobiliario y equipo de oficina, durante el primer
trimestre en el afio 2008.

6. Cumplir al 100% el cronograma de actividades necesarias para la compra anual de cupones de combustible,
los cuales se utilizaran para el pago del suministro brindado a las dependencias de la FGR, durante el afio
20009.

7. Obtener una calificacién de 8.50 puntos, con una variacion del -5%, en las evaluaciones trimestrales del
servicio de limpieza realizado en las oficinas centrales de la Fiscalia General de la Republica, durante el
afo 2008.

8. Realizar el 100% de los trabajos de fotocopiado y reproduccion de formularios, que se requieren mensualmente,
con una variacion del -5%, durante el afio 2008.

9. Cumplir en un 100% con el cronograma de actividades programadas para el afio 2008.

10. Atender el 100% de los requerimientos solicitados por la Unidades Organizativas de la Institucién durante
el afio.

11. Practicar cuatro inventarios fisicos de existencias al afio.

n

Metas planificadas y ejecutadas para el periodo de Enero a Mayo de 2009:

=

Mantener activa el 75% de la flota vehicular durante el afio 2009.

100 % de los expedientes de los vehiculos actualizados durante el afio 2009.

3. Practicar verificacion de inventario fisico de mobiliario y equipo de oficina propiedad de la FGR, a nivel
nacional una vez al afio, durante el afio 2009 en las unidades organizativas y oficinas fiscales de la Institucion.

4. Gestionar la adquisicion de mobiliario y equipo para las Unidades Organizativas de la Institucién, una vez
al afio, durante el periodo 2009.

5. Proporcionar mensualmente al Departamento de Contabilidad el registro de depreciaciones, durante el afio
20009.

6. Obtener una calificacién de 9.00 puntos, con una variacion del -5% en las evaluaciones trimestrales del
servicio de limpieza realizado en las oficinas centrales de la Fiscalia General de la Republica, durante el
afio 2009.

7. Cumplir al 100% el cronograma de actividades necesarias para la compra anual de cupones de combustible,
los cuales se utilizaran para el pago del suministro que se brindara a las dependencias de la FGR, durante
el afio 2010.

8. Realizar el 100% de los trabajos de fotocopiado y reproduccion de formularios, que se requieren mensualmente,
con una variacion del -5%, durante el afio 2009.

9. Cumplir en un 100% con el cronograma de actividades programadas para el afio 2008.

10. Atender el 100% de los requerimientos solicitados por la Unidades Organizativas de la Institucién durante
el afo.

11. Practicar cuatro inventarios fisicos de existencias al afio.

n
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Gerencia de Recursos Humanos *“\’f
Esta unidad organizacional tiene a su cargo la Administracion del Recurso Humano, asi como también la
planificacion, organizacion, direccion y control de aquellas actividades relacionadas con politicas y procedimientos
sobre reclutamiento, seleccién, seguridad ocupacional, administracion de sueldos salarios, prestaciones y
promocién de personal, a fin de crear eficiencia, eficacia y oportunidades equitativas de desarrollo integral para
el recurso humano que labora en la Institucion.

La gestion de la Gerencia de Recursos Humanos, esté orientada al cumplimiento de los objetivos establecidos
en el Plan Estratégico Institucional 2007-2011, que ha impulsado la administracion actual, ya que se establecen
las lineas de accion a seguir por esta Gerencia. Se reconoce la importancia de tener un recurso humano
capacitado y motivado, estableciendo los objetivos orientados a dotar a la institucion del personal idéneo de
acuerdo a competencias y carga reales de trabajo e implementar el sistema de evaluacién integral del desempefio;
en este sentido se dirige la visién a brindar apoyos significativos concerniente a refuerzo en la dotacion de
recursos necesarios que soporten la capacidad del recurso humano y de los procesos internos. Esto genera un
reto de gran trascendencia para la Gerencia de Recursos Humanos, especialmente en el cumplimiento de sus
atribuciones, como son el reclutamiento, seleccion, contratacion, control, evaluacion y bienestar del personal
qgue conforma la FGR, pero a su vez se proyecta diversas acciones que brindaran las herramientas y apoyo
necesario para su realizacion, lo que dara la pauta a la motivacion de la superacion personal y profesional del
empleado.

En este marco se crean en la Gerencia de Recursos Humanos, el Departamento de Bienestar Institucional, el
cual se orienta a la formulacién de propuestas y administracion de todo tipo de prestacion y beneficio al personal,
asi como apoyar iniciativas relacionadas con actividades sociales y recreativas encaminadas al fortalecimiento
de la motivacion y clima organizacional. Y la Seccion de Evaluacién y Seguimiento del Desempefio, cuya
responsabilidad es la actualizaciéon de los manuales de perfiles de puestos, evaluacidon de competencias
conductuales y del desempefio.

En el periodo que se informa, se actualizaron los Manuales de Bienvenida para induccion a personal de nuevo
ingreso, Manual de Induccion Institucional y Evaluacion del Periodo de Prueba, Manual de Politicas de Administracion
de Personal, Normas y Medidas de Seguridad e Higiene Ocupacional, Normativa para el Funcionamiento de
Locales de Cafeterias y Tienda, Normativa para la Administracion y Funcionamiento del Auditorio; con el propésito
gue estén acordes a los objetivos institucionales establecidos en el Plan Estratégico 2007-2011, Ley Organica
de la Fiscalia General de la Republica, Carrera Fiscal y su Reglamento.

Metas planificadas y ejecutadas para el periodo en mencién:
ANO 2008 (Mayo —Diciembre):

1. Cumplimiento de las actividades estratégicas de administracion de recursos humanos programadas en
el Plan Estratégico Institucional para el afio 2008.

2. Administracién de recursos humanos efectiva, mediante una eficiente coordinacién y direccion de las
operaciones en las areas de Seleccién, Evaluacion y Seguimiento del Desempefio del personal, registro y
controles de politicas y procedimientos.

3. Verificar el cumplimiento de las actividades estratégicas programadas en el Plan Estratégico Institucional.
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4. Procesamiento de la informacion de candidatos aspirantes a diferentes plazas, equivalente al 75% de
curriculos recibidos durante 2008.
5. Desarrollar al 100% el Proceso de Divulgacion y Sensibilizaciéon sobre los procesos de Seleccion,
Evaluacién del Desempefio y Retroalimentacion Conductual, en las Oficinas Fiscales, durante el afio 2008.
6. Ejecutar y dar seguimiento al 100% del Sistema Integral de Evaluacion del Desempefio y de la
Retroalimentacion de 360°, para el afio 2008.
7. Implementar y dar seguimiento al 100% de la actualizacion del proceso de evaluacion del periodo de
prueba, durante el afio 2008.
8. Elaboracion y presentacion de la(s) planillas de pagos mensuales, en el tiempo establecido por la UFI
y con el minimo de errores, durante el afio 2008.
9. Actualizacion y resguardo del 100% de los expedientes fisicos del personal, durante el afio 2008.
10. Mantener actualizado el sistema de registro y control con los movimientos que se reciben a diario, durante
el afo 2008.
11. Realizar verificaciones de controles referentes al cumplimiento de la normativa relativos al control de
asistencia, en las oficinas fiscales a nivel nacional, durante el afio 2008.
12. Divulgar el Manual de Politicas sobre Administracion de Personal, a 1600 ejemplares, durante el afio 2008.
13. Establecer alianzas estratégicas con instituciones, empresas y organizaciones que brinden programas
de beneficios.
14. Gestionar la institucionalizacion del Comité de Seguridad e Higiene Ocupacional.

ANO 2009 (Enero-Mayo):

1. Actualizacion de los valores en el 100% de los niveles establecidos en el Escalafén Fiscal, mediante la
realizacion de un estudio de mercado.

2. Actualizacién del Manual de Cargos y Perfiles de contratacion en un 100% los cuales son utilizados en los
procesos de seleccion de personal, para dotar a la Institucién con personal idéneo.

3. Procesamiento de la informacién de candidatos aspirantes a diferentes plazas, equivalente al 85% de
curriculos recibidos durante 2009.

4. Desarrollar procesos de reclutamiento y seleccién de personal en las diferentes zonas.

5. Ejecutar y dar seguimiento al 100% del sistema integral de los procesos del departamento

6. Elaboracién y presentacion de las planillas de pagos mensuales, en el tiempo establecido por la UFIl y con
el minimo de errores, durante el afio 2009.

7. Actualizacion y resguardo del 100% de los expedientes fisicos del personal, durante el afio 2009.

8. Gestionar, registrar y divulgar los métodos de control de asistencia del personal, durante el afio 2009.

9. Establecer alianzas estratégicas con instituciones, empresas y profesionales que brinden programas de
beneficios enfocados directamente a los empleados de la FGR.

10. Seguimiento a la Normativa y Medidas de Seguridad e Higiene Ocupacional, identificando areas o sitios
de trabajo que presenten riesgo laboral.

LOGROS ADICIONALES DURANTE EL ANO 2008-2009
e Realizacion de Retroalimentacién de 360° para el 95% de la poblacién de la FGR
e Divulgacion del Manual de Cargos de la Institucion
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« Aplicacién del Escalafon Fiscal, conforme a los criterios establecidos en el reglamento de
la retribucion.

e Implementacién de Procedimientos de movimientos de personal (traslados y promociones)
e Automatizacion del registro de marcacion de asistencia a nivel nacional.,
e Inauguracién de auditorio y cafeterias en edificio central.
e Gestion para equipamiento del area de cafeteria.
e Realizacion de Ferias de la salud y crediticias y asistencia previsional.
e Juramentacion del Comité de Seguridad e Higiene Ocupacional.
e Juramentacion del Subcomité de Seguridad e Higiene Ocupacional de la Oficina Fiscal de Santa Ana.
e Actualizacion de datos personales y académicos del personal de la FGR.

"‘\

Gerencia de Infraestructura y Mantenimiento
Esta unidad organizativa tiene como objetivo primordial ser la responsable de la administracion de la infraestructura
y mantenimiento de la FGR.

Metas planificadas y ejecutadas para el periodo: (junio 2008 a mayo 2009)

1. Elaborar el 100% de los proyectos de infraestructura que definan los titulares

2. Establecer en un 100% las normativas y procedimientos internos de la gerencia
3. Cumplir en un minimo del 75 % el Plan de mantenimiento preventivo y correctivo

Logros del periodo:
Junio 2008 a mayo 20009.
a. Remodelacién y mejoramiento de la infraestructura fisica de las oficinas:
« Edificio Central:
i. Gerencia de tecnologia
ii. Archivo de expedientes activos
iii. Direccion de la Escuela de Capacitacion
iv. Unidad de digitalizacion
v. Remodelacion para la unidad del Sistema de Informatico de control de expedientes electrénicos (SICEE)
b. Unidades especializadas
* Unidad Anti-narcotréfico
 Unidad fiscal especializada Delitos de Corrupcion
 Unidad fiscal especializada Delitos de Crimen Organizado
e Unidad de Investigacion Financiera
c. Oficinas Fiscales
 Oficina Fiscal de Apopa
 Construccion del estacionamiento para la oficina fiscal de La Union
» Construccion de la caseta de correspondencia en la Colonia San Francisco en instalaciones de las
Unidades Especializadas
» Remodelacion de las unidades de Resolucion de Conflictos en las oficinas de Apopa, Santa Ana,
Mejicanos y Soyapango.
d. Centro de Gobierno
e Seccion del area administrativa de Transporte
» Unidad de Digitalizacion
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e. Sefializacion y rotulacion de las oficinas centrales de la FGR

f.  Adquisicion e instalacion de equipo de aire acondicionado de precision para el data center de la Gerencia
de Tecnologia y el que servira de respaldo tipo Confort.

g. Pintura en un 100% de las instalaciones de las oficinas de La Unidn, San Francisco Gotera, Mejicanos,
Soyapango, Chalatenango y Edificio central.

h. Propuesta de disefio arquitecténico para remodelar las oficinas Santa Ana, Chalatenango, Cojutepeque, La
Libertad y Usulutan.

i. Mejoramiento de acometidas y sistema eléctrico en las Oficinas de Santa Ana, Chalatenango, Apopa,
Mejicanos, Centro de Gobierno, Usulutan y La Union.

j-  Suministro e instalacion de equipo de aire acondicionado para las oficinas fiscales de Apopa, La Libertad y
La Union.

k. Definicién de manual de procedimientos para requerimiento de servicios de Infraestructura y Mantenimiento.

DIRECCION DE OPERACIONES Y MODERNIZACION

Esta Direccién Organizativa es la responsable de la planificacién, organizacién y coordinacién de las operaciones
en materia de modernizacion institucional, y es responsable ademas de la tecnologia de la informacion, la gestion
para la obtencién de recursos financieros y cooperacion internacional, el disefio e implementacion de la planificacion
operativa y estratégica, y la generacién de la informacién estadistica, elaboracién de normativas internas,
propuestas de mejoras en los procedimientos y en la estructura organizativa. Estad conformada por las Gerencias
de Tecnologia, Métodos y Estadistica, Planificacion y Cooperacion Externa.

Gerencia de Métodos y Estadistica

Su objetivo es proporcionar la asistencia técnica necesaria a las Direcciones, Departamentos, Unidades, Secciones,
Oficinas Fiscales de la institucion, para lo cual estd conformada por dos areas especializadas. La primera en
meétodos de trabajo, es la encargada de la estandarizacién y optimizacion de los procesos de trabajo de la
Institucion a nivel nacional, asi como al levantamiento de los diferentes manuales de trabajo. La segunda area
especializada es la de Estadistica que se encarga de la homogenizacion, recoleccion, andlisis, interpretacion y
presentacion de los datos estadisticos relacionados con el area penal institucional a nivel nacional.

Metas planificadas y ejecutadas para el periodo:

1. Identificacion, clasificacion y documentacion de los Procesos Claves de la Institucion. (Sustantivos: Defensa
de los Intereses de la Sociedad, Defensa de los Intereses del Estado-Penal, Defensa de los Intereses del
Estado—Civil).

2. ldentificacion, clasificaciéon y documentacion de Procesos Estratégico-Administrativos (Direccionamiento
Estratégico, Recursos Humanos, Administraciéon y Financieros).

3. Documentar los 3 procesos de soporte de la Institucién (Auditoria Fiscal, Modernizacién y Tecnologia y
Gestion de Documentacion).

4. Elaboracién de herramienta para la medicion de la calidad de los servicios que presta la Institucién a los
usuarios.

5. Actualizacion del Manual de Organizacién y Funciones Generales e incorporacién de los cambios en la
estructura organica.
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6. Elaboracion del Manual para la Elaboracion de Documentos, con el que se busca orientar la estructura de
los mismos; previo a la revision y gestion de la autorizacion por el Fiscal General.
7. Revisar la normativa interna de tipo administrativo que requieran las unidades organizativas.
8. Disefiar un método para medicion de cargas de trabajo.
9. Se realiz6 auditoria del procedimiento de recoleccion de datos estadisticos.

El Departamento de Métodos ha logrado encaminar a la institucion hacia un enfoque orientado a procesos, dando
inicio con su identificacion y documentacion, lo que ha permitido comprenderlos y analizarlos; tener una vision
global de los servicios que presta la instituciéon, a quienes sirve, y de quien requiere insumos para desarrollar
adecuadamente su mandato constitucional; el area de métodos ha logrado ademas, con su personal capacitar
a Fiscales en lo correspondiente a documentacién de procesos y que estos a través del efecto multiplicador lo
hagan del conocimiento de toda la poblacién fiscal, es decir que se expusieron de tal forma que paralelamente
al conocimiento del método se avalaron las formas de trabajo realizadas en la institucién; al tener documentados
los procesos se facilita su estandarizacion y la puesta en marcha de proyectos que contribuyan a mejorar el
servicio que se brinda a la poblacién. En este mismo contexto se han desarrollado los correspondientes a los
procesos administrativos, capacitando e involucrando al personal que desarrolla las actividades.
Siguiendo con la Gestion de Procesos y teniendo como prioritarios los procesos sustantivos, se ha realizado la
revisiéon de los indicadores para la medicién de estos, con lo que se pretende buscar puntos de mejora.

Con el objetivo de conocer la percepcién del usuarios sobre los servicios que presta la Institucion, se elabor6
una herramienta para la medicion de la calidad, con la cual se realizé la primera recoleccion de informacion en
las Oficinas Fiscales, esto con el fin de probar la funcionabilidad de la herramienta.

Se ha disefiado el Manual de Organizacion de la Institucidn, en el que se han incluido los cambios surgidos a
partir de la Ley Orgéanica de la FGR y el Reglamento Especial; este documento permite ordenar las areas y
aclarar las competencias de cada una de las Unidades Organizativas, de esta forma se dara a conocer a los
miembros de la Institucién su estructura organica.

El Departamento de Métodos ha desarrollado un Manual para la Elaboracion de Documentos (manuales,
instructivos, reglamentos y politicas), el cual esta en proceso de autorizacion; con este manual se pretende
unificar contenido, disefio, y forma, proporcionando los parametros y requisitos necesarios para su estandarizacion.

Se disefi6 una propuesta para la identificacion de la carga real del trabajo fiscal, la cual esta basada en la
ponderacion de las actividades fiscales y de los delitos por unidad fiscal.

Gerencia de Planificacion

La Gerencia de Planificacion brinda apoyo técnico y asesoria en la formulacion de planes, politicas, objetivos y
proyectos que coadyuven al mejoramiento en la prestacion de los servicios que se proporcionan a los usuarios.
Se encarga de formular, ejecutar y controlar todos los programas, planes y proyectos en beneficio de la institucion,
ya sea con recursos internos o provenientes de organismos internacionales. Responsable de la coordinacion
para la elaboracion de los planes de trabajo de todas las unidades organizativas para elaborar posteriormente
el Plan Anual de Trabajo Institucional, asi como su seguimiento. Encargada de la actualizacién del Plan Estratégico
Institucional y su seguimiento y la coordinacién de la recoleccion de informacion y elaboracién de la Memoria

de Labores institucional.
57
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Metas planificadas y ejecutadas para el periodo:
1. Elaboracion del Plan Anual de Trabajo Institucional.
2. Capacitar y asesorar a las jefaturas en la formulacion y seguimiento de forma participativa de los planes
anuales de trabajo.
Seguimiento Trimestral de los planes anuales de trabajo.
Seguimiento y actualizacion del Plan Estratégico 2007-2011.
Elaboracion de la Memoria de Labores Institucional 2008-2009.
Actualizar periddicamente la cartera de proyectos pendientes de financiamiento.
Gestionar financiamiento con organismos internacionales. Se ha gestionado cooperacién con el Reino de
Suecia, la Cooperacion Brasilefia, Chile, Colombia y Malta.
8. Coordinar el equipo encargado de la ejecucion de los proyectos con fondos del Fideicomiso para Inversion
en Educacion, Seguridad y Paz Social (FOSEDU).
9. Elaborar los informes institucionales en materia de nuestra competencia que nos sean solicitados.

No o ko

Gerencia de Tecnologia

Esta Gerencia se encarga de la automatizacion de los procesos fiscales y administrativos a través de sistemas
de informacion, de dar soporte a la infraestructura informatica de servidores, ademas, lleva el control del equipo
informatico, en cuanto al proceso de adquisicion, registro, distribucion y mantenimiento. Por otra parte, asesora
y presta servicios en el area de capacitacion para el uso de herramientas informaticas, equipos y sistemas a
todo el personal de la institucion y auxilia a las diferentes unidades para realizar peritajes en el area que le
compete cuando asi es requerido.

Metas planificadas y ejecutadas para el periodo 2008-2009:

1. Desarrollo del Sistema de Gestion Automatizada del Proceso Fiscal.

Se ha contratado una empresa consultora para desarrollar el Sistema de Informacion de Gestion
Automatizada del Proceso Fiscal, en contraparte técnica con la Gerencia de Tecnologia y contraparte
fiscal la Comisién de Proyectos Estratégicos compuesta por la alta direccion. El objetivo es sistematizar
los procesos sustantivos de la Fiscalia General de la Republica siguientes: Proceso para la Defensa de
los Intereses de la Sociedad, Proceso para la Defensa de los Intereses del Estado — Penal y Proceso
para la Defensa de los Intereses del Estado — Civil; a través de la implementacion de un sistema de
informacién integrado que permita optimizar los recursos humanos y técnicos existentes, que permita
acceder a la informacion de manera mas expedita y segura, reduciendo los tiempos de proceso,
principalmente en la etapa investigativa.

La sistematizacion comprende toda la etapa de procesamiento de los casos iniciando con la apertura
de casos, su asignacion al fiscal respectivo, la gestién de casos en si considerando la investigacion-
criminalistica, investigacion-administrativa, judicializacion, el plan estratégico de investigacion (PEI),
hasta llegar a la vigilancia penitenciaria; todo ello acompafiado de herramientas para elaborar las
diligencias y direcciones funcionales que se requieran a través del uso de plantillas configurables y
reutilizables. También se considera el manejo de procesos especiales de Intereses del Estado en la
parte Civil como la recuperacion monetaria o de bienes y Titulacién e inscripcion de bienes. Entre las
generalidades del sistema se tendran el control de expedientes fisicos y electrénicos, consultas / reportes
varios, generacion de estadisticas, y una base de conocimiento para casos de jurisprudencia.
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Al finalizar este afio 2009 se pretende implementar el Sistema en su mddulo de Defensa de los Intereses
de la Sociedad en la sede central de la Fiscalia General de la Republica, y la capacitacién de
aproximadamente 500 usuarios operativos entre fiscales, colaboradores, receptores, secretarias; unos
40 usuarios a niveles gerenciales como jefes de oficina, directores, gerentes y 15 usuarios técnicos de
la Gerencia de Tecnologia.

2. Proyecto de Digitalizacién de Expedientes

Se han adquirido 73 escéneres de diferentes capacidades y 85 computadoras personales para dotar a
las oficinas fiscales en particular a las unidades de archivo del equipo necesario para la digitalizacion
de los expedientes fisicos activos con el objeto de crear un proceso de digitalizacién de documentos
como respaldo electronico, que se vincule directamente con el Sistema de Informacién y Gestion del
Proceso Fiscal en sustento de actuaciones fiscales. Con ello también se establece un nuevo procedimiento
de acceso a la informacién y a los documentos en forma electronica, logrando en ultima instancia,
prescindir del acceso al documento fisico en la medida de los posible disminuyendo su deterioro, evitando
su alteracion y haciendo mas expedito y oportuno el acceso a los datos; fortaleciendo y potenciando a
todas las oficinas fiscales, proveyéndoles mas recursos tecnoldgicos y mayor capacidad de actuacion
en sus tareas cotidianas.

Por otra parte se pretende con este proyecto de digitalizacion de expedientes solventar gradualmente
el problema de almacenamiento de documentos en papel, reducir en el mediano plazo, los costos de
administracion, riesgo y almacenaje de documentos en papel.

Para este fin se ha contratado los servicios de una firma consultora que proporcionara una software
especializado para escaneo y administracion de los expedientes electronicos, con capacidad para
digitalizar un estimado de 90,000 nuevos expedientes por afio (4.5 millones de paginas/6 millones de
imagenes, incluyendo las paginas a doble cara), que permita mantener actualizado el sistema de gestion
documental. Por otra parte el sistema permitira digitalizar un aproximado de 545,000 expedientes activos
(27 millones de péaginas/37 millones de imagenes, incluyendo las paginas a doble cara).
Tanto el Sistema de Administracion de Expedientes Electronicos (SAEE) como el Sistema de Informacion
y Gestion Automatizada del Proceso Fiscal (SIGAP), estaran integrados con el objetivo de fortalecer
las herramientas informéticas de informacion de la FGR, bajo una sola plataforma de programacion. Esta
integracion serd a través de indices comunes definidos por la FGR junto con la firma consultora, con
los que se pueda hacer la vinculacion entre documentos y expedientes al sistema, facilitando asi una
interface de consulta del expediente electronico en todo momento.

Para tal fin, la Fiscalia se ha dotado de una unidad de digitalizacién compuesta por 12 personas, quienes
estaran a cargo de la operativizacion de este proyecto junto con la Gerencia de Tecnologia y la firma
consultora.

Al final del 2009, contaremos con la instalacién, configuracién y puesta en marcha de los equipos y el
Sistema de Administracion de Expedientes Electronicos (SAEE), en la oficina central, archivo central en
el Centro de Gobierno, 6 oficinas fiscales y 8 unidades fiscales especializadas.



Muum

- Memoria de Labores 2008-2009

B&l»adnt
*\
3. Convenios Interinstitucionales

Con el objeto de agilizar la investigacion de los hechos delictivos, tanto la Fiscalia General de la Republica,
Policia Nacional Civil como el Ministerio de Defensa Nacional, se est4 elaborando un convenio de
cooperacién para el intercambio de informacién sobre personas, sanciones administrativas y/o hechos
delictivos, a fin de optimizar la operatividad de los elementos policiales en otras areas de la investigacion,
mediante la obtencion eficiente y oportuna de la informacién contenida en el Archivo General del
Departamento de Logistica del MDN,
Con el acceso al sistema de archivo, se robustece la labor investigativa de fiscales y policias, en tanto
que se reducen los tiempos en la obtencién de la informacion requerida.
Para tales fines la Gerencia de Tecnologia ha coordinado con sus contrapartes informaticas tanto en el
Ministerio de Defensa Nacional, como en la Policia Nacional Civil, para establecer los mecanismos o
enlaces de telecomunicacién para que este intercambio sea efectivo; a su vez se han desarrollado
interfaces de consulta de la informacion Fiscal con el objeto que pueda ser visualizada por ambas
instituciones.

4. Equipamiento Informético.

a. Datacenter
Con el objeto de prepararse para soportar el procesamiento de proyectos como el Sistema de Informacién
y Gestion del Proceso Fiscal, asi como del Proyecto de Digitalizacion de Expedientes, para el afio 2008
el Datacenter ubicado en la sede central Edificio Primavera se vio fortalecido con un Sistema de Energia
Ininterrumpida que permite brindar proteccion y respaldo eléctrico a todo el equipo informéatico del edificio
y los equipos que brindan acceso a los sistemas a nivel nacional ubicados en el DataCenter. Se adquirieron
e instalaron un total de 18 servidores y todos sus accesorios para renovar toda la granja de servidores
del DataCenter, se completé la instalacién de un Sistema de Almacenamiento Central (SAN) y sistema
de respaldos que permiten brindar almacenar la documentacion de datos institucionales en forma segura.
Finalmente se realizo la remodelacion y adecuacion de todo el equipamiento en el area siguiendo
estandares reconocidos y cumpliendo con medidas de seguridad adecuadas, como aire acondicionado
de precision, sistema contra incendio, sistema electrénico de acceso, piso falso en proteccién a inundaciones.

Se tiene proyectado para finales de 2009 incrementar la capacidad de almacenamiento de la SAN, para
soportar la demanda que producira el Sistema de Administracion de Expedientes Electronicos (SAEE).
Por otra parte se esta pensando en la actualizacion de la base de datos institucional a una configuracion
en CLUSTER (con redundancia y tolerancia a fallos) de manera de asegurase la continuidad de la
operaciéon de los sistemas criticos. Esta actualizacion estd programada para finales de 2009.

b. Equipamiento Oficinas Fiscales
Se adquirieron a inicios del afio 2008, 417 computadoras de escritorio para renovar el parque de
computadoras del edificio central, ademas de 60 computadoras de escritorio para fortalecer a las Unidades
de Antinarcotrafico y Antihomicidio. Adicionalmente, se gestionaron 304 computadoras de escritorio y 21
computadoras portatiles distribuidas a nivel nacional en todas las oficinas fiscales del interior del pais y
unidades fiscales especializadas.
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Con estas adquisiciones se reduce en gran medida la brecha de obsolescencia de equipo y software de oficina
y esta proyectada una compra para el segundo semestre de 2009 de al rededor de 125 computadoras de
escritorio para reforzar a las oficinas fiscales al rededor del pais y reducir esta brecha.
Por otra parte se ha adquirido un lote de 95 impresores entre laser monocromaticos medianos y de alto volumen,
asi como impresores laser a colores para fortalecer las necesidades de impresion de las distintas oficinas
fiscales.

C. Redes y Telecomunicaciones
Para el afio 2008 se complet6 el proyecto de Instalacién de antenas para la creacion de redes de banda ancha
inalambricas por Radio Frecuencia, en las oficinas del gran San Salvador y el puerto de La Libertad y para el
afio 2009 nos encontramos reforzando los Enlaces de Telecomunicacién para todas las oficinas, con enlaces
redundantes que permitiran minimizar los tiempos de fallas de los sistemas institucionales por esta causa.

En busqueda de que la infraestructura informatica se acerque al cumplimiento de estandares de la industria
de TICs, durante el primer trimestre de 2009, se ha contratado una consultoria de una empresa certificada
por Microsoft Corporation para establecer los estandares minimos para configurar la Infraestructura de dominio
de la cual depende la operatividad, conectividad y disposicion de los servicios de red, correo electrénico,
internet, sistemas institucionales en las oficinas fiscales a nivel nacional, contribuyendo a su vez con un
mejoramiento de la seguridad informatica y de la administracion de los sistemas.

Durante el presente afio se esta llevando a cabo la adecuacion de la infraestructura fisica de 10 oficinas fiscales
alrededor del pais, en cuanto a su capacidad eléctrica, polarizacion y la implementaciéon de un cableado
estructurado debidamente certificado con su respectiva instalacion de tomas para transmision de voz y datos,
acompafiados del equipamiento de telecomunicaciones necesario para brindar los servicios informaticos
principales Sistemas Institucionales, correo electrénico, Internet entre otros.

5. Reorganizacion administrativa de la Gerencia de Tecnologia.
A inicios de 2009, se ha fortalecido la Gerencia de Tecnologia dotandolo de méas personal técnico con el fin
de brindar un mayor soporte a los usuarios de la Fiscalia. Se han contratado 13 plazas nuevas para reforzar
las areas de soporte técnico, redes y sistemas. En particular el area de Soporte Técnico recibio 6 plazas nuevas
gue permiten ahora tener destacado personal de la Gerencia en las oficinas de Santa Ana, San Miguel y San
Vicente, donde aparte de la sede central residen la mayor cantidad de usuarios; con ello se les esté brindando
una atencion a sus problemas de manera inmediata. Ademas de ello se ha dotado de 3 vehiculos tipo microbus
para el desplazamiento de los técnicos a las distintas oficinas, asi como para transportar el equipo informatico.

En total la gerencia cuenta ahora con 5 técnicos a nivel de gerencia y coordinaciones, 9 técnicos de soporte,
4 técnicos de redes, 4 técnicos de sistemas y 3 técnicos de apoyo documental y atencion al usuario.

Por otra parte se planea llevar a cabo durante el presente afio la elaboracién de diversas normativas y ajuste
de las normativas existentes para la administracion de los recursos informaticos que nos permita una contintia
evaluacion y mejora de los servicios informaticos que esta gerencia proporciona.
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ESCUELA DE CAPACITACION FISCAL
La Escuela de Capacitacion Fiscal tiene como principales objetivos asegurar la capacitacion técnica y profesional
de los funcionarios, fiscales auxiliares y demas empleados de la Institucién, contribuir a la formacion integral de

los capacitandos, en cuanto a conocimientos, habilidades y actitudes; y ofrecer una capacitacion que responda
a las necesidades reales de sus destinatarios y a los objetivos de las instituciones a las que estos pertenecen.

Para lograr tal objetivo, como uno de sus componentes se establece el desarrollo profesional que en parte se
logra por medio de la disminucion de las brechas de competencia técnicas a través de la formacion continua de
los funcionarios, agentes auxiliares y demas empleados de la institucién, para cuya gestién se creé la Escuela
de Capacitacion Fiscal.

Al respecto, el Reglamento de la Carrera Fiscal dispuso que las atribuciones de la Escuela de Capacitacion se
desarrollaran en una reglamentacion que contemplara, entre otros, las politicas de capacitacion, el procedimiento
de seleccion de capacitadores y el régimen de derechos y deberes de los capacitandos (Art. 34), por lo cual el
sefior Fiscal General de la Republica el dia 30 de junio de 2008, finalmente aprob6 el Reglamento Interno de la
Escuela de Capacitacion Fiscal, en el que ademas de lo sefalado se desarrolla lo relativo a la organizacion de
la Escuela, al Sistema de Formacion y Desarrollo, al Régimen Juridico y Funciones de los Capacitadores, asi
como el Régimen de los Participantes en los Cursos.

Concomitante a lo anterior, y en cumplimiento al Plan Estratégico Institucional 2007 — 2011 y el Manual del
Sistema de Gestidn del Desarrollo se realizé el proceso de identificacion de necesidades de capacitacion, por
medio del diagnostico efectivo de necesidades de capacitacion (DENC), que consistié en la complementacion
de un encuesta de competencias técnicas, efectuado por cada jefe respecto a sus subalternos en donde calificé
cada competencia técnica requerida para desempefiar el puesto tomando en cuenta el nivel de intensidad o
dominio con la cual se requiere. Este proceso dio como resultado la aprobacién en el Consejo de la Carrera
Fiscal y por el sefior Fiscal General de la Republica del Plan Anual de Capacitaciones 2009 de la Escuela de
Capacitacion Fiscal que tiene como objetivos generales:
3% Preparar al personal para la ejecucion eficiente de las responsabilidades que asuman en sus puestos.
3% Brindar oportunidades de desarrollo personal en los cargos actuales y para otros puestos para los que
el colaborador puede ser considerado.
3% Modificar actitudes para contribuir a crear un clima de trabajo satisfactorio, incrementar la motivacion
del trabajador y hacerlo méas receptivo a la supervisién y acciones de gestion.

En cuanto a la formacion a ofertar establece como tipos de esta, las siguientes:

a) Formacion Basica e Inicial

Esta orientada a facilitar en general la integracion a la Institucion del nuevo agente auxiliar del fiscal, como a su
ambiente de trabajo, en particular. Se encuentra regulada en el art. 12 del Reglamento Interno de la ECF, al que
se someteran todas las personas que hubieren superado el proceso de seleccién previsto en el art. 31 del
Reglamento de la Carrera Fiscal, para ingresar a esta como Agentes Auxiliares de la Fiscalia General, quienes
deberan realizar dentro de su periodo de prueba actividades académicas tedricas y practicas encaminadas
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a lograr el perfeccionamiento y actualizacion del conocimiento de las técnicas necesarias para el correcto
desempefio de sus funciones.

b) Formacién Continua

Es aquella orientada a prever los cambios que se producen en el personal, toda vez que su desempefio puede
variar con los afios, sus destrezas pueden anquilosarse, y la tecnologia hacer necesario nuevos conocimientos.
Esta tiene por objeto la preparacion del personal para enfrentar con éxito la adopcién de nuevas metodologia
de trabajo, nueva tecnologia o la utilizacién de nuevos equipos, llevandose a cabo en estrecha relacion al proceso
de desarrollo Institucional.

Y asi lo establece el art. 14 del Reglamento de la Carrera Fiscal al referirse a que los cursos y actividades deben
ir dirigidos a la actualizacion, especializacion y perfeccionamiento de las competencias técnicas de los miembros
de la Carrera Fiscal, y al desarrollo de habilidades o aptitudes que hayan sido identificados como prioritarios
en el diagnostico de necesidades de capacitacion.

¢) Formacion Especializada

Esta orientada a solucionar "brechas de desempefo”. En tal sentido, su fuente original de informacion es la
Evaluacién de Desempefio realizada normalmente en la Institucion, pero también los estudios de diagndstico
de necesidades dirigidos a identificarlos y determinar cuales son factibles de solucion a través de acciones de
formacion.

d) Formacién para el Desarrollo de la Carrera

Estas actividades tienen por objeto desarrollar competencias técnicas o conductuales necesarias para ser
considerado en el ascenso en la Carrera Fiscal, sea por medio de la consideracion a puestos de jefatura dentro
de la estructura orgénica de la institucion o en la promocidon en la escalera profesional del fiscal.
Esta formacion tiene por objeto mantener o elevar la productividad presente de los colaboradores, a la vez que
los prepara para un futuro diferente a la situacion actual en el que la Institucién puede diversificar sus actividades,
cambiar los tipos de puestos y con ello la pericia necesaria para desempefiarlos.

Por otra parte define las acciones de formacién a gestionar, clasificandolas en 4 areas: Juridica, Administrativa,
Técnica y Psicosocial, definiendo los cursos que deben comprender esta oferta y que son la aspiracién a
desarrollar durante su periodo de vigencia.

En virtud de la normativa sefialada, durante el periodo de junio 2008 a mayo 2009, la Escuela de Capacitacion
Fiscal ha desarrollado las siguientes cifras de actividades formativas:
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NUMERO DE FUNCIONARIOS, AGENTES AUXILIARES Y EMPLEADOS ASISTENTES A ACTIVIDADES
DE FORMACION
JUNIO A DICIEMBRE DE 2008

PARTICIPANTES TOTAL
JURIDICOS 825
ADMINISTRATIVO 313
TOTAL 1138

NUMERO DE FUNCIONARIOS, AGENTES AUXILIARES Y EMPLEADOS ASISTENTES A ACTIVIDADES
DE FORMACION
ENERO A MAYO DE 2009

PARTICIPANTES TOTAL
JURIDICOS 642
ADMINISTRATIVO 101
TOTAL 743

CANTIDAD DE ACCIONES FORMATIVAS REALIZADAS
JUNIO A DICIEMBRE DE 2008

ACCIONES FORMATIVAS TOTAL
JURIDICAS 147
ADMINISTRATIVAS 37
TECNICAS 26
PSICOSOCIALES 26
TOTAL 236

CANTIDAD DE ACCIONES FORMATIVAS REALIZADAS
ENERO A MAYO DE 2009

ACCIONES FORMATIVAS TOTAL
JURIDICAS 49
ADMINISTRATIVAS 26
TECNICAS 46
PSICOSOCIALES 6
TOTAL 127

Las cifras anteriores han sido realizadas en parte con la ejecucion del presupuesto institucional y ademas por
medio de la gestion de cooperacion internacional. Al respecto se han desarrollado o formulado los siguientes
proyectos:

a) Organismo Cooperante: Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, en el marco del
“Proyecto de control y reduccién de la impunidad en los delitos violentos contra hombres y mujeres”, Fase I,
administrado por la Unidad Técnica Ejecutiva del Sector Justicia (UTE-AECI), que se ejecuta del 1 de noviembre
de 2007 al mes de septiembre de 2009.

b) Organismo Cooperante: Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo, en el marco del
“Fortalecimiento de la calidad de la justicia y la seguridad por medio del aumento de la efectividad y la reduccion
de la impunidad en delitos contra la vida, la integridad fisica y la violencia de género en El Salvador”, administrado
por la Unidad Técnica Ejecutiva del Sector Justicia (UTE-AECI), que se ejecuta del mes de marzo de 2009 al
mes de octubre de 2010.

¢) Organismo Cooperante: Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), en el marco del Programa Internacional
para la erradicacion del Trabajo Infantil-IPEC.
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No. ACTIVIDAD PERIODO MONTO
Consultoria para el disefio de una Guia de
1 Actuacion Fiscal (Manual de Procedimientos) Marzo a agosto de 2008 $ 8,000.00

en materia de Delitos de Explotaciéon Sexual
Comercial de Nifios,Niflas y Adolescentes
y delitos relacionados.

Programa de Accion “Fortalecimiento de
2 las capacidades de la investigacion fiscal y Junio a Noviembre 2009 $19,790.00
de reduccion de la revictimizacién a
victimas de explotacion sexual comercial de
nifas y nifos”

TOTAL $ 27,790.00

d) Organismo Cooperante: Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (ONUDD), en coordinacién
con el Programa de las Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y Tratamiento del Delincuente (ILANUD),
en el marco del proyecto XCAS26 “Fortalecimiento de las capacidades nacionales y regionales para la prevencién
y combate contra la trata de personas en América Central”, que se ejecuta del mes de enero de 2008 al mes
de abril de 2010.

Adicional a estos proyectos se han continuado con relaciones de cooperacion con instituciones u organismos
nacionales e internacionales como el Instituto de Derechos Humanos de la Universidad Centroamericana “José
Simedn Cafas”, la Universidad Salvadorefia Alberto Masferrer, la Universidad de Oriente, la Academia Internacional
para la Aplicacién de la ley (ILEA por sus siglas en ingles), y la Red de Capacitacion del Ministerio Publico
Iberoamericano (RECAMPI).

DIRECCION DE LA DEFENSA DE LOS INTERESES DEL ESTADO

Esta Direccion es la responsable de ejercer la defensa de los intereses del Estado y representarlo en toda clase
de juicios, por medio de los Auxiliares del Fiscal General; esta a cargo de un Director, quien para desarrollar
sus funciones en lo que corresponde al nivel operativo cuenta con la Unidad de Control de Bienes del Estado,
Unidad Civil, Unidad Penal del Estado, Unidad de Impuestos , Unidad de Juicios de Cuentas y Multas, Unidad
Penal y Civil con Sede en la Oficina Fiscal de Santa Ana, y la Unidad Penal y Civil con Sede en la Oficina Fiscal
de San Miguel.

Metas planificadas y ejecutadas para el periodo:

1. Se recuperaron fondos a favor del Estado en concepto de deudas tributarias, multas, responsabilidades
patrimoniales, determinadas en Juicios de Cuentas, Contrabando de Mercaderias, Evasion Fiscal, otras
obligaciones y recuperaciones, durante el periodo, por la cantidad de $7, 775,718.77 a nivel nacional. Asi
mismo, se recuperaron en concepto de Apropiacion o Retencién de Cuotas Laborales la cantidad de $1,
077,927.94 a nivel nacional.

2. Sediligenciaron 15,439 expedientes, durante el periodo.

3. Se archivaron 9,149 expedientes a diferencia del periodo anterior que se archivaron 5,547.

4. Se han realizado 498 tramites de inscripcion de escrituras de adquisicién de inmuebles a favor del Estado.
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En el periodo que se informa se han obtenido grandes resultados, los cuales se exponen por Unidades, segun
su estructura de la forma siguiente:

Unidad Penal

La funcién de esta Unidad es investigar y judicializar los casos penales, contra funcionarios y empleados del
Estado o particulares, referente a delitos que perjudican los bienes juridicos del mismo, por ejemplo: Retencion
y Apropiacion de Cuotas Laborales, Hurtos y Robos, Estafas, Contrabando de Mercaderias, Falsificacion de
documentos, Peculado, Negociaciones ilicitas, Defraudaciones, Usurpacion de Inmuebles, Delitos de Evasién
Fiscal y otros.

De acuerdo a lo anterior, se presentan las detenciones decretadas y las personas que han sido detenidas, los
resultados de las Vistas Publicas y las recuperaciones monetarias por procesos penales promovidos, comprendidos
en el periodo de junio 2008 a mayo 2009.

DETENCIONES DECRETADAS Y PERSONAS DETENIDAS

Tipo de Detencion Personas Detenidas

18%

W Flagrancia
® Flagrancia
®m Administrativas
m Administrativas
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RESULTADOS DE PROCESOS PENALES

No. de Sobres Suspension
Vistas Condenas L Absueltas Conciliaciones  Condicional Rebeldes
P Definit.
Publicas del Proced.
27 4 3 3 11 9 4

Resultados de Procesos Penales

m N?de Vistas Publicas
m Conciliaciones

= Suspension Condicional
del Proced.

m Suspension Condicional
del Proced. Rebeldes

Monto Recuperado en los casos de Apropiacion o Retencion de Cuotas $1,151,959.10
Laborales

Monto Recuperado en los casos de Contrabando de Mercaderias $230,023.20
Evasion Fiscal $143,129.30
Otros $95,658.89
TOTAL $1,620,770.50

Recuperaciones por Procesos
Penales Promovidos

g9 6%

m Monto Recuperado en
los casos de
apropiacion o
retencion de cuotas
laborales
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Unidad Civil

La Unidad Civil tiene como funcién la Defensa de los Intereses del Estado en los Juicios Civiles, Laborales,
Mercantiles y de Transito, ya sea como actor o como demandado, asi como la defensa de la legalidad en toda
clase de juicios o diligencias, que en virtud de la constitucion y de la Ley le confiere al sefior Fiscal General de
la Republica.

Como parte actora, la Unidad tiene a su cargo la promocion de acciones judiciales que tiene como finalidad la
obtencion de sentencias declarativas que condenen al demandado (ya sea una persona natural o juridica) a
pagar una compensacién econdmica o reconocerle derecho de dominio o posesion al Estado.

Como demandado, la Unidad a través de sus Agentes Auxiliares, ejerce la defensa técnica del Estado, preparando
y presentando prueba de descargo o alegatos, con el propdésito de evitar un pronunciamiento que condene al
Estado al pago de una determinada cantidad de dinero, por parte del Tribunal que conoce las pretensiones del
particular demandante.

De acuerdo a lo anterior se mencionan las siguientes actividades realizadas por los Agentes Auxiliares, durante
el periodo comprendido de junio de 2008 a mayo de 2009:

Demandas presentadas (Civiles, Mercantiles, de Transito, Casacion, Amparo) 217
Juicios en los que el Estado ha sido demandado y los Fiscales Auxiliares han intervenido 50
Obtencion de Titulos a favor del Estado 31
Sentencias absolutorias a favor del Estado 17
Cierre Temporal de Establecimiento Comercial por la no emisién ni entrega de factura 17
TOTAL 332

Ademas, se reivindicaron 2 inmuebles a favor del Estado, uno propiedad del Ministerio de la Defensa, ubicado
en la Ciudad de Acajutla, Sonsonate y otra propiedad del Hospital Rosales, ubicado en San Salvador.

Asi también se realizaron las siguientes acciones:

Sentencia de expropiacion 2
Inscripcion de sentencias que declaran disolucion de Sociedades 19
Amparos presentados 2

Asi mismo, se tuvo intervencién en 5 arbitrajes, 3 del Ministerio de Obras Publicas, 1 contra el Ministerio de
Relaciones Exteriores y otro de la Policia Nacional Civil.

Se aperturd 241 casos Contencioso Administrativo, en los que se evacu0 259 opiniones en defensa de Legalidad.
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Unidad de Impuestos e
Esta Unidad se encarga de diligenciar administrativa y judicialmente los expedientes iniciados por medio de
certificaciones de deudas tributarias emitidas por la Direccién General de Tesoreria del Ministerio de Hacienda.

En el periodo informado se recibid de la Direccion General de Tesoreria la cantidad de 2,818 certificaciones
de deudas tributarias a diferencia del periodo anterior que se recibieron 4,214, habiéndose iniciado esa misma
cantidad de expedientes; y por medio de las gestiones de los fiscales se ha logrado recuperar la cantidad de
$5,901,359.49.

Unidad Juicios de Cuentas y Multas

Esta Unidad cuenta con dos grupos, el primero se encarga de mostrarse parte en los Juicios de Cuentas
promovidos por la Corte de Cuenta de la Republica, ademas promueve acciones judiciales contra funcionarios
o ex funcionarios o empleados de la Administracion Publica condenados al pago de responsabilidades por medio
de resoluciones emitida en Juicios de Cuentas por la misma Corte. El segundo grupo se encarga de diligenciar
administrativa y judicialmente los expedientes iniciados por resoluciones emitidas por entidades del Estado
competentes para imponer multas a particulares por infracciones a las leyes, como multas laborales impuestas
por la Direccion General de Trabajo, multas impuestas por la Superintendencia de Obligaciones Mercantiles,
el Tribunal Sancionador de la Defensoria del Consumidor, el Ministerio de Medio Ambiente, Juzgados de Familia,
y otras obligaciones certificadas para con el Estado como Deudas Politicas, dafios materiales, cumplimiento
de sentencias, contratos y garantias. Se ha tramitado casos relevantes de Sociedades que han sido multadas
por infracciones a las Leyes, sanciones impuestas por Instituciones del Estado, hasta lograr el pago de la sancién.
En el periodo informado se logré la recuperacion de $1,165,897.49.

Como resultado de lo antes mencionado, se han realizado las siguientes diligencias:

Diligencias Cantidad
Audiencias 4,671
Compulsas 18
Inspecciones 198
Traslados 124
TOTAL 5,011

Diligencias Realizadas

= Audiencias
B nspecciones
Traslados

= Compulsas
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Unidad de Control de Bienes del Estado

La funcion de esta Unidad es la representacion del Estado en la adquisicion, contratacion, control y registro de
bienes inmuebles a favor de éste y el diligenciamiento de inspecciones, usurpaciones, remediciones, titulaciones,
subastas publicas no judiciales, asistencia como Delegado a Asamblea de Cooperativas, asistencia como
Delegado a fijacion de fecha y subasta publica de bienes muebles e inmuebles, licitaciones y destruccion de
mercaderias; asi como la depuracion de expedientes de la Institucion. Por lo cual, dentro de las actividades
realizadas se lograron inscribir 498 escrituras a favor del Estado.

Unidad Penal y Civil con sede en Oficina Fiscal de San Miguel

Las principales funciones de esta Unidad son dirigir y coordinar la investigacion en los delitos en que se afecten
los intereses y patrimonio del Estado, combatiendo los ilicitos de contrabando, defraudaciones, peculados y otros;
ademas promueve en representacion del Estado acciones civiles, diligencias de titulacion supletoria y municipal;
y gestiona el cobro administrativo y judicial de las deudas tributarias a favor del Estado provenientes de impuestos,
multas, responsabilidades administrativas y patrimonial.

DETENCIONES DECRETADAS Y PERSONAS DETENIDAS

Tipo de Detencién Cantidad de Cantidad de
Detenciones personas
detenidas
Flagrancia 72 139
Administrativas 2 6
TOTAL 74 145

Tipo de Detencidén
3%

‘ ® Flagrancia

® Administrativas

97%

Personas Detenidas
4%

= Flagrancia

®m Administrativas
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RESULTADOS DE PROCESOS PENALES -:r/
No. de Sobres
Vistas Condenas Defini Absueltas Conciliaciones  Rebeldes
S efinit.
Publicas
39 26 17 13 3 11
Resultados de Procesos Penales
= N de Vistas Piblicas
u Condenas
= Sobres. Definit
u Absucitas
= Conciliaciones
RECUPERACIONES POR PROCESOS PENALES Y CIVILES PROMOVIDOS
Monto Recuperado en los casos de Aprobacion o Retencion de Cuotas Laborales $27,231.04
Monto Recuperado en los casos de Contrabando de Mercaderias $20,168.2
Monto Recuperado de Impuestos $31,612.45
Monto Recuperado de Multas Administrativas $11,408.87
Monto Recuperado de Reparos $7,611.99
Otros $447.50
TOTAL $98,480.07

Recuperaciones por Procesos
Penales y Civiles Promovidos

% = Monto Recuperado de
i Impuestos

= Monto Recuperado en los casos
de Aproplacion o Retencidn de
Cuotas Laborales

= Monto recuperado en los casos
de Contrabanda de Mercaderias

m Monto Recuperado de Multas
Administrativas

= Monto Recuperado de Reparos

= Otros
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Unidad Penal y Civil con Sede en Santa Ana

Las principales funciones de esta Unidad son dirigir y coordinar la investigacion en los delitos en que se afecten
los intereses y patrimonio del Estado, combatiendo los ilicitos de contrabando, defraudaciones, peculados y otros;
ademas promueve en representacion del Estado acciones civiles, diligencias de titulacion supletoria y municipal;
y gestiona el cobro administrativo y judicial de las deudas tributarias a favor del Estado provenientes de impuestos,
multas, responsabilidades administrativas y patrimonial.

DETENCIONES DECRETADAS Y PERSONAS DETENIDAS

Tipo de Detencién Cantidad de Cantidad de
Detenciones personas
detenidas
108 176
Administrativas 11 8

TOTAL

184

Tipo de Detencidn
9%

‘ W Flagrancia

m Administrativas

91%

Personas Detenidas

4%

B Flagrancia

® Administrativas

RESULTADOS DE VISTAS PUBLICAS

Suspendidas Rebeldes

No. de
Vistas Condenas Absueltas
Publicas
23 7

Resultados de Vistas Publicas

N
N

W N* de Vistas Publicas

u Abucitas

Condenas

34
Proced.

= Rebeldes
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RECUPERACIONES POR PROCESOS PENALES Y CIVILES PROMOVIDOS
Monto recuperado en los casos de Contrabando de Mercaderias $50,981.91
Evasion Fiscal $3,265.59
Otros $85,240.29
TOTAL $139,487.79

Recuperaciones por
Procesos
Penalesy Civiles Promovidos

H Otros
2%

= Monto Recuperado
en los casos de
Contrabando de
Mercaderias

DIRECCION DE LA DEFENSA DE LOS INTERESES DE LA SOCIEDAD

Esta unidad organizativa cuenta con Oficinas y Unidades Fiscales necesarias, en lo que corresponde al nivel
operativo, tiene a su cargo la direccion y coordinacién de la investigacion de los hechos punibles en la zona
geogréfica de su competencia, la cual es establecido mediante acuerdo emitido por el Fiscal General, a fin de
promover y ejercer la accion penal publica, la accion penal previa instancia particular, la civil y en su caso la
accion privada.

De acuerdo con la estructura organizativa aprobada el 8 de mayo de 2007, existen a nivel nacional cuatro
Directores de la Defensa de los Intereses de la Sociedad, distribuidos en las siguientes zonas: Occidente, Central,
Oriente y San Salvador, quienes tienen bajo su cargo por medio de los Jefes, Coordinadores y Fiscales de caso,
la direccién y coordinacién de la investigacion de los delitos, a fin de ejercer la accién penal publica, la accién
penal previa instancia particular, la civil y en su caso la accién privada.

AREA DE DELITOS GENERALES Y SUS ACTIVIDADES A NIVEL NACIONAL

Esta area y las Unidades que la conforman son las responsables de defender los intereses de la Sociedad,
ejerciendo las acciones legales pertinentes, de oficio o0 a peticion de parte, en la investigacion del delito desde
la etapa de investigacion inicial, en coordinacion con los demés operadores del Sistema de Administracion de
Justicia.

Tienen como funciones principales investigar y promover las acciones legales correspondientes en todos y cada
uno de los delitos y faltas que afecten los intereses de la Sociedad, a través de las Unidades Fiscales Especializadas
en Delitos comunes como: Delitos contra la Vida e Integridad Personal, Delitos de Homicidio, contra el Patrimonio
Privado, Propiedad Intelectual, contra Menores y Mujeres en su relacion familiar, contra la Administracion de
Justicia, contra el Medio Ambiente, delitos cometidos por menores a través de la Unidad Fiscal Penal Juvenil

73



“m,mnuuum

- Memoria de Labores 2008-2009

ESIIW

*‘\

y seguimiento a las penas impuestas a cargo de la Unidad de Vigilancia Penitenciaria. Como parte del apoyo
en el afan de dar respuestas inmediatas a la poblacion, cuenta también con la Unidad de Resolucién Alterna
de Conflictos.

De igual manera, se hace importante la existencia de unidades de apoyo técnico y administrativo, como los
Equipos de Apoyo Multidisciplinario, areas de Archivo Activo y Unidad de Administracion, quienes complementan
y soportan técnicamente el trabajo juridico del personal fiscal.

Durante este periodo, se ha dado atencion a un total de 19,137 denuncias, que han llegado a conocimiento en
la sede central a través de los diferentes medios establecidos para denunciar hechos delictivos, enfocando
esfuerzos no solamente a estos casos de reciente ingreso, sino también en aquellos de periodos pasados que
aln se encuentran en tramite y que demandan del trabajo realizado por el equipo fiscal, con apoyo del resto
de Unidades Organizativas que existen para ello dentro de la Institucién, como en coordinacién con instituciones
del sector judicial.

La transformacién de la delincuencia ha conllevado a realizar cambios en las estructuras y métodos de
investigacion, ejecutar planes operativos que establezcan politicas de trabajo adecuadas, que permitan obtener
mejores resultados en los procesos de investigacion, aunando esfuerzos con diferentes areas que poseen como
fin comdn el combate a la delincuencia y la garantia de la defensa de los intereses de la Sociedad.

Los cambios en la politica de gestion han sido, durante el periodo informado, una de las actividades que ha
permitido mantener la pretension de dar una respuesta a la problematica en el numeral anterior.

Es importante mencionar, que la implementacion de estos Planes de Trabajo, ha traido consigo la creacién de
politicas y estrategias de trabajo que permitan la consecucién de metas, tanto operativas como estratégicas,
implicando sacrificar y delegar la carga de trabajo en otras areas, la cual ha sido asumida con profesionalismo
y compromiso por parte del personal fiscal, técnico y administrativo.

A pesar de las limitantes, cada unidad ha hecho su mejor esfuerzo, con el fin de lograr el cumplimiento de las
metas establecidas para cada una de ellas.

Dentro de los resultados del periodo informado, es oportuno comentar algunos logros y el desarrollo de actividades
qgue han permitido a la Institucidn brindar una respuesta a la poblacion, de acuerdo con la realidad del pais y
gue proyectan los avances que durante el Ultimo periodo se han tenido.

Unidad Fiscal Delitos de Homicidios

Como parte de los cambios, y pretendiendo dar de inmediato un tratamiento sistematico y especializado a las
escenas e investigaciones de homicidios, aunado a ello una capacidad de reaccion y coordinacion con los
agentes investigadores, se estan implementando actividades con las cuales se pretenden mejores resultados:




Memoria de Labores 2008-2009

- Se esta renovando el personal fiscal, reestructurando los grupos de trabajo acorde a la estructura organizativa
de la Policia Nacional Civil en el area de investigacion de homicidios.

- La centralizacion de la informacién, ha permitido la obtencién de mayores fuentes de informacion.

- Se ha definido el criterio sobre las evidencias, el cual reduce el ingreso de éstas al Laboratorio, dando
prioridad a aquellas que son utiles como prueba.

- Se ha obtenido una buena coordinacion con los Centros Penales de todo el pais, situacion que no existia
anteriormente.

- Se esta trabajando en una reingenieria investigativa, creando grupos de trabajo Fiscal-Investigador
personalizados, para efectuar turnos de 24 horas.

Resolucion Alterna de Conflictos

La Institucion, en su afan de trabajar en conjunto con otras instituciones, agilizar los resultados a partir de
denuncias de hechos delictivos y dar a la poblacion soluciones inmediatas y satisfactorias a sus intereses, dio
inicio de lleno, en el afio 2008, al Proyecto Piloto de Resolucion Alterna de Conflictos (PPRAC, por su siglas y
conocido bajo el nombre de Proyecto de Mediacion), con auspicio de la Agencia de Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID) y que esta conformado por miembros de la Fiscalia General de la Republica,
Procuraduria General de la Republica y USAID.

En la actualidad el proyecto se ha concretizado en la creacion de Unidades de Resolucion Alterna de Conflictos
en las oficinas fiscales San Salvador, Santa Ana, Soyapango, Santa Tecla y Mejicanos, donde se han adecuado
los espacios para el tratamiento de los casos a través de esta via, y en los cuales se mantiene participacion de
personal de la Procuraduria General de la Republica.

Con la creacion de estas unidades se busca dar una solucion inmediata a los casos denunciados a través de
alternativas al proceso judicial, tiene como finalidad contribuir, por la via de la mediacion, para que las personas
resuelvan sus conflictos de naturaleza penal, instalando el mayor nimero de mediaciones, no sin antes brindar
la informacién necesaria explicando las ventajas del procedimiento a los usuarios, en el caracter que comparezcan
y asi poder contribuir con la depuracion de los casos asignados a las Unidades Fiscales de Delitos contra el
Patrimonio Privado y Delitos Relativos a la Vida y la Integridad Personal, por la via de la mediacion, contribuyendo
ademas a formar una cultura de didlogo entre las partes interesadas.

Cabe mencionar, otro servicio prestado por la Unidad, consiste en derivar los casos que luego de ser analizados
por los receptores, no constituyen delito, es cuando una de las mediadoras orienta al usuario para que este se
aboque a la Procuraduria General de la Republica, en la medida en que a esa Institucion le corresponde mediar
en los casos que no constituyen delito, o se orienta para que acuda a la Institucion competente, de acuerdo a
la problematica expuesta por el usuario.

1 Datos de periodo 1 dejunio de 2008 a 18 de mayo de 2009.
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Plan Estratégico de Investigacion

Como parte del proceso de modernizacion y en el afan de mejorar cada vez la calidad en el trabajo realizado
en el area de investigacion fiscal, se encuentra en proceso de desarrollo el proyecto sobre el Plan Estratégico
de Investigacion (PEI), el cual es una herramienta de planeacion, direccion y control de la investigacion, elaborado
con objetivos claros, concretos, medibles, verificables y posibles de lograr por los fiscales, investigadores y
técnicos, conforme a los recursos disponibles, en relacion con la conducta punible objeto de investigacién, que
permite:

¢ Obtener los medios probatorios que acrediten los elementos estructurales del delito y la responsabilidad o
inocencia del procesado.

¢ Resolver interrogantes sobre lo que se quiere lograr (objetivos), cdmo se puede lograr (medios), y con qué
se cuenta para lograrlo (recursos).

e Evitar las actividades investigativas no pertinentes, inconducentes e inutiles.

El PEI, tiene como obijetivo coordinar y controlar, entre Fiscalia y Policia, el conjunto de diligencias pertinentes,
conducentes y Utiles, en las diferentes etapas del proceso penal, para lograr una justicia penal efectiva.

Los resultados verificados en el Plan Estratégico de Investigacion, permitiran al Fiscal elaborar una verdadera
teoria del caso, lo que facilitara la toma de decisiones en todas las etapas del proceso penal.

De la buena coordinacion en el trabajo fiscal y policial dependera el éxito del plan de investigacién y su resultado
en el juicio.

Al final, lo que se espera obtener de la aplicacion del PEI es una utilizacion 6ptima de los recursos disponibles
gue se traducen ademas en la obtencion de excelentes resultados en cada una de las investigaciones, debido
a la labor que desempefian el equipo de trabajo y se evita solicitar diligencias innecesaria debido a que ya no
se improvisa ninguna investigacion.

Lo anterior como parte del propdsito de llevar a cabo una adecuada y eficiente investigacion de los delitos que
reportan mayores indices, a través de equipos de trabajo con menos saturacién laboral, con mayores recursos
logisticos y con alto grado de especializacion en la materia.

Como parte de los objetivos institucionales se ha realizado durante el Gltimo periodo una depuracién exhaustiva
en los expedientes de afios comprendidos a partir de 1998, formando equipos y horarios de trabajo para lograr
disminuir la mora judicial que se tiene desde muchos afios anteriores.

2 Dato contempla usuarios atendidosentre el 1 dejunio de 2008y €l 14 de mayo de 2009. Pendiente
actualizacion de datos al finalizar mayo.
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El trabajo de investigacion da inicio en la toma de la denuncia, es por ello que la atencién a los usuarios de los
servicios brindados a través de su Unidad de Recepcion de Denuncias, es béasica para el trabajo realizado por
las areas de investigacion, contando para ello con un registro sistematizado de las personas que solicitan asesoria
juridica, informacién sobre caso y como servicio principal interponer denuncias sobre hechos delictivos, actividades
gue se realizan de manera ordenada, en instalaciones adecuadas para la atencién de cada caso, tanto por los
Receptores como por el personal Fiscal, haciendo uso de una versién mejorada del sistema de registro y toma
de denuncia, contenida en el Sistema de Control Electronico de Expedientes, permitiendo agilizar el servicio de
informacién de casos a los usuarios, asi como el ingreso de las denuncias a los registros de cada unidad que
da el respectivo seguimiento de investigacion a los hechos denunciados. Durante el periodo informado se han
atendido en sede central un total de 42,791 usuarios.

Es importante destacar que en el cumplimiento de metas se refleja que los tiempos promedios de atencion, en
areas como toma de denuncias, asesoria a los usuarios y la entrega de informacion sobre los casos solicitada
por los usuarios interesados, se ha mantenido durante el periodo informado, luego de haber logrado la disminucién
en el anterior, por lo que los tiempos ahora son adecuados e idoneos para la atencion en cada area.

Como parte de lo anterior, y en busca de brindar las condiciones adecuadas, para la atencion de los usuarios,
asi como para el descanso del personal, tanto fiscal como de apoyo (Motoristas y Encargados de Seguridad)
al realizar turnos de veinticuatro horas, se obtuvo una notable mejora en el area asignada para la realizacion
de las actividades concernientes a horarios extraordinarios, como son nocturnidad, asuetos y vacaciones.

Todo lo anterior y otras actividades de relevancia institucional han generado un incremento en la proactividad
de las unidades de investigacion, tanto de delitos comunes generales como especiales, lo que genera agilidad
en los procesos, ya que no nos basamos en la respuesta de otras instancias para realizar el trabajo que compete,
sino que se ha creado un compromiso de pro actividad, mejorando asi el conocimiento y aplicacion de los
procesos y tramites que se realizan tanto internamente como en el exterior.

Asi mismo, propiciado por las Jefatura de la Oficina Fiscal y en colaboracion con los Jefes Fiscales, se han
mantenido los lazos de coordinacion con la Policia Nacional Civil en diferentes areas, teniendo como ejemplo
la calendarizacion de reuniones periddicas con Jefes e Investigadores de la Delegacion San Salvador Centro,
Division de Investigacion Criminal, Division de Finanzas, Asuntos Internos y otras, en las cuales participan las
unidades de investigacion de esta oficina y lo cual ha permitido obtener resultados positivos.

El acercamiento con otras instituciones en areas técnicas de apoyo psicoldgico y social, como es el brindado
por la Unidad de Apoyo Multidisciplinario ha generado una mejor coordinacion en aspectos que han incidido en
resultados positivos en casos investigados por unidades como Delitos contra el Menor y la Mujer y Penal Juvenil,
teniendo un acercamiento con instituciones como Instituto para el Desarrollo de la Nifiez y la Adolescencia (ISNA),
Asociacion para la Autodeterminacion de Mujeres de El Salvador (AMS), Instituto para el Desarrollo de la Mujer
(ISDEMU), Secretaria Nacional de la Familia (SNF) y otros.
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El Salvador

Para el afio 2008 se definieron metas que tienen como grandes objetivos:

1. Asegurar el cumplimiento del mandato constitucional en que se obliga a la Institucion a recibir,
asesorar e iniciar los tramites correspondientes de todos los avisos y denuncias que se interpongan
en las diferentes sedes fiscales.

2. Actualizar y mantener en tiempo real (a largo plazo) los datos del Sistema de Control Electrénico
de Expedientes, a fin de que sea una herramienta confiable de consulta y toma de decisiones, que
facilite y complemente el trabajo de los fiscales.

3. Utilizar la facultad legal que tiene la Fiscalia, de resolver algunos tipos de delitos, lo cual esta
regulado en los cédigos correspondientes, con el propoésito de “descongestionar” un poco la carga
laborar los fiscales y el saturado sistema judicial.

4. Disminuir la carga de trabajo del fiscal y el sistema judicial, asi como potenciar, dirigiendo el esfuerzo,
la investigacion de los casos mas graves.

De acuerdo a la situacion de cada unidad organizativa, se han establecido las estrategias de trabajo que permitan
la consecucién de las metas propuestas, asi se han organizado horarios de trabajo, por ejemplo para la ejecucion
de un proceso de depuracion de casos en los cuales no existe la posibilidad de individualizar imputados o no
existen suficiente elementos, luego de la investigacion correspondiente, para continuar dandole tramite.

En cuanto a las proyecciones, el planteamiento de las metas operativas para el aflo 2009 de cada unidad
organizativa, va enfocado hacia el cumplimiento de las metas institucionales contenidas en el Plan Estratégico,
tomando como parametro una evaluacion por cada una de las fases del proceso penal, lo cual permitira tener
una vision mas clara sobre la eficiencia y eficacia con la cual se desenvuelven en cada area.
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CASOS INICIADOS Y EL PROCESO PENAL A NIVEL NACIONAL -\

* CASOS INICIADOS

Durante el periodo comprendido entre el 1 de junio de 2008 y el 31 de mayo de 2009 se contabilizaron un total
de 115,098 casos ingresados a la FGR (ver Cuadro 1), notandose que el mayor porcentaje de ellos se presento
en el mes de Julio de 2008.

Cuadro 1: Casos Iniciados a Nivel Nacional

Junio 2008 a Mayo 2009
Frecuencia Porcentaje
Junio 2008 9,955 8.6%
Julio 2008 10,919 9.5%
Agosto 2008 9,672 8.4%
Septiembre 2008 9,674 8.4%
Octubre 2008 9,707 8.4%
Noviembre 2008 9,169 8.0%
Diciembre 2008 9,124 7.9%
Enero 2009 9,538 8.3%
Febrero 2009 9,306 8.1%
Marzo 2009 10,109 8.8%
Abril 2009 8,991 7.8%
Mayo 2009 8,934 7.8%
Total 115,098 100.0%

Fuente: Unidad de Estadistica dela FGR

La tendencia de las cantidades de casos mensuales ingresadas a la FGR es como sigue (ver Grafico 1).

Grafico 1: Nimero de Casos en la FGR segin mes. Junio 2008-Mayo
2009
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Junio 2008 a Mayo 2009
Frecuencia Porcentaje
Oficina de San Salvador 23,077 20.0%
Oficina San Miguel 9,302 8.1%
Oficina Santa Ana 10,584 9.2%
Oficina Apopa 5,225 4.5%
Oficina Mejicanos 6,327 5.5%
Oficina Usulutan 5,120 4.4%
Oficina San Marcos 2,044 1.8%
Oficina San Vicente 2,993 2.6%
Oficina La Union 4,137 3.6%
Oficina Sonsonate 5,799 5.0%
Oficina Soyapango 8,336 7.2%
Oficina Cojutepeque 3,883 3.4%
Oficina Santa Tecla 10,690 9.3%
Oficina Zacatecoluca 3,804 3.3%
COficina Chalatenango 2,894 2.5%
Oficina La Libertad 2,745 2.4%
Oficina Ahuachapan 3,049 2.6%
Oficina San Francisco Gotera 2,626 2.3%
Oficina Sensuntepeque 2,463 2.1%
Total 115,098 100.0%

Fuente: Unidad de Estadistica dela FGR

En el cuadro anterior se observa que las oficinas con mayor niimero de casos iniciados a nivel nacional fueron:
Oficina de San Salvador (20.0%), la Oficina de Santa Ana (9.2%), Oficina de Santa Tecla (9.3%) y Oficina de
San Miguel (8.1%).

*DELITOS Y FALTAS REPORTADAS
A continuacién un recorrido por los principales tipos de delitos que durante el periodo fueron reportados a la FGR.

1. Detalle preliminar

Los principales grupos de delitos y faltas reportados a la institucion son presentados en Cuadro 3.
La calificacion del delito incluye anicamente un conteo de los tipos —grupos— de delitos segun la legislacion penal
vigente.

Puede observarse que hay 350 faltas, lo que representa el 0.28% del total. Esto significa que 102,233 fueron
delitos, representando el 81.02% del total denunciado.

Los grupos de delitos con mayor participacion en el total nacional fueron: relativos al patrimonio 28.9%, relativos
a la integridad personal 15.8%, relativos a la libertad 11.7%, relativos al sistema constitucional y la paz publica
el 6.8% y relativos a la Administracion de Justicia el 4.9%. Los grupos mencionados suman el 83.71% del total,
concluyéndose que de cada 100 delitos y faltas cometidos (as) en el pais cerca de 85 son delitos de las categorias
mencionadas anteriormente.

Los delitos relativos al patrimonio representan una carga enorme al pais, segun calculos las pérdidas totales
causadas por este tipo de delitos, en hogares y empresas, ascendieron a US$ 307 millones en 2003 lo que
representa un 2% del PIB, lo que sefiala que este problema no es solo contra personas naturales sino también
contra empresas.



“m,mnuuu%

Memoria de Labores 2008-2009 -

ESIIW

Cuadro 3: Tipos de delitos a nivel nacional.
junio 2008 -Mayo 2009

Frecuencia Porcentaje

DELITOS
Delitos Relativos a la Vida 4,753 3.8%
Delitos Relativos a la Integridad Personal 19,962 15.8%
Delitos Relativos ala Libertad 14,775 11.7%
Delitos Contra la Libertad sexual 4,621 3.7%
Delitos Relativos a la Seguridad Personal 5 0.0%
Delitos Relativos al Honor y la Intimidad 28 00%
Delitos Relativos a las Relaciones Familiares 3,254 2.6%
Delitos Relativos al Patrimon io 36,431 28.9%
Delitos Relativos al Orden Socioecondmico 1,251 1.0%
Delitos Relativos a la Ordenacién del Territorio, la Proteccién 251 0.2%
de los Recursos Naturales, y al Medio Ambiente '
Delitos Relativos a la Seguridad Colectiva 82 0.1%
Delitos Rela tivos a la Salud Pdblica 35 0.0%
Delitos Relativos a la Fé Publica 1,488 1.2%
Delitos Relativos a los Derechos y Garantias Fundamentales

103 0.1%

de la Persona
Delitos Relativos a la Administracién de Justicia 281 0.2%
Delitos Relativos a la Administra cién Publica 6,128 4.9%
Delitos Relativos al Sistema Constitucional y la Paz Pablica 8,580 6.8%
Delitos Contra la Humanidad 205 0.2%

FALTAS
Faltas Relativas a la Vida, a la integridad y a la Libertad 53 0.0%
Personal
Faltas Relativas a la Prev. Del. Vida y la Integr. Personal 1 0.0%
Faltas Relativas al Patrimonio 178 0.1%
Faltas Relativas a la Familia, Buenas Costum. y Decoro Publ. 44 0.0%
Faltas Relativas al Orden y la Tranquilidad Publica 71 0.1%
Faltas Relativas al Respeto de los Difundos 3 0.0%

LEYES

Ley Regul. de las Activ. Relativas a las Drogas (LRARD) 1,235 1.0%
Ley Antimaras 9 0.0%
Ley Especial para Sancionar Infrac. Aduaneras (LESIA) 277 0.2%
Ley Contra Actos de Terrorismo (LECAT) 6 0.0%

OTROS
Sobreaveriguar 1,292 1.0%
No Registrad o 20,775 16.5%
Total 126,177 100.0%

Fuente: Unidad de Estadisticadela FGR

Algunos delitos como: el homicidio, lesion, hurto, robo y violacién —cada uno con sus respectivas formas— por
su naturaleza son objeto de estudio detallado en nuestro medio; ellos, tendran un apartado especial considerando
el comportamiento temporal durante el periodo abarcado por esta memoria de labores.

3 PNUD, ¢Cuanto cuesta la violencia a El Salvador ?, 2005, Pag. 57
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2. Homicidio y sus formas

El homicidio y sus formas es uno de los delitos que amerita ser tratado con mayor atencion por la gravedad del
mismo, siendo un atentado directo al principal derecho del ser humano: La Vida.

En este apartado se consideraran especificamente los Homicidios que el Cédigo Penal en los Articulos 128 y
129 les llama: Homicidio Simple y Homicidio Agravado respectivamente; y que para propositos de presentacion
de datos estadisticos se les llamara Homicidios Intencionados con resultado de muerte; dado que se incluyen

todos los homicidios en los que el victimario tuvo intencion de cometerlos (dolo) y ademas su desenlace fue una
muerte.

El primer aspecto a ser considerado es el relativo al comportamiento temporal de estas muertes.

En el Cuadro 4 y Gréfico 2 se presentan los homicidios intencionados con resultado de muerte distribuidos por
cada mes (Junio 2008-Mayo 2009).

Cuadro 4: Nimero de homicidios intencionados con
resultado de muerte a nivel nacional seglin mes
junio 2008 -Mayo 2009

Frecuencia Promedio diario

Junio 2008 275 9.2
Julio 2008 261 8.4
Agosto 2008 282 9.0
Septiembre 2008 238 7.9
Octubre 2008 273 8.8
Noviembre 2008 307 10.2
Diciembre 2008 264 8.5
Enero 2009 374 12.0
Febrero 2009 320 114
Marzo 2009 368 119
Abril 2009 340 113
Mayo 2009 383 124
Total 3,685 10.0

Fuente: Unidad de Estadisticadela FGR

Los datos anteriores se presentan en Grafico 2.

Grafico 2: Numero Homicidios intencionados con resultade
de muerte a nivel nacional segin
mes. junio 2008 -mayo 2009
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En el periodo considerado (Junio 2008-Mayo 2009) hubo en promedio 10 homicidios intencionados con resultado
de muerte cada dia, sin embargo, al considerar los meses de manera individual se tiene que el mes de Mayo

de 2009 es un maximo al haberse contabilizado en promedio 12.4 homicidios diarios; por otro lado el mes con
menor promedio diario de homicidios fue Septiembre 2008 registrandose en 7.9 muertes diarias.

En El Salvador los datos sobre homicidios son recolectados por tres instituciones: Fiscalia General de la Republica
(FGR), Instituto de Medicina Legal (IML) y Policia Nacional Civil (PNC). Hasta el afio 2004 cada institucion llevo
Sus propios registros estadisticos, dando como resultado divergencias en las cifras al final de cada afio. A partir
del afio 2005 por iniciativa del entonces Ministerio de Gobernacion; hoy Ministerio de Justicia y Seguridad Publica
se logré que las tres instituciones que recopilan informacién sobre homicidios estandarizaran los procesos de
recoleccion de datos a través de un formulario Unico para tal propésito.

3. Lesién y sus formas
El comportamiento temporal del delito de lesion y sus formas en el periodo en estudio es el presentado en
Cuadro 5.

Cuadro 5: Lesion y sus formas a nivel nacional
seglin mes
junio 2008 - Mayo 2009

Frecuencia Porcentaje

Junio 2008 1439 8.1%
Julio 2008 1482 8.4%
Agosto 2008 1478 8.4%
Septiembre 2008 1492 8.4%
Octubre 2008 1607 9.1%
Noviembre 2008 1498 8.5%
Diciembre 2008 1480 8.4%
Enero 2009 1513 8.6%
Febrero 2009 1338 7.6%
Marzo 2009 1490 8.4%
Abril 2009 1431 8.1%
Mayo 2009 1414 8.0%
Total 17662 100.0%

Fuente: Unidad de Estadistica dela FGR

En el Cuadro 5 se observa que el mes de Octubre 2008 es el que presentan un mayor nimero de lesiones
denunciadas, mientras que Febrero de 2009 es el mes con menor niumero de lesiones denunciadas.

Es necesario hacer mencién que los datos de lesiones presentados son Unicamente de los que la FGR tuvo
conocimiento, sin embargo es de reconocer que el nimero real es superior, dado que muchas victimas de éste
delito no denuncian el hecho. Esta consideracion es valida para los delitos que a continuacién se presentaran.
Diferente es la realidad con los homicidios donde la FGR tiene la facultad de proceder de oficio, es decir, sin
necesidad de una denuncia.

La representacion grafica de los datos anteriores es presentada en Grafico 3.
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Grafico 3: Lesiones y sus Formas por mes en el periodo.
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4. Hurto y robo y sus formas
El detalle de los hurtos y robos y sus formas acontecidos en este periodo es el mostrado por el Cuadro 6.

Cuadro 6: Hurto y robo y sus formas a nivel nacional
junio 2008 - Mayo 2009

Frecuencia Porcentaje

Hurtos

Hurto (207 CP) 11,280 44.0%
Hurto Agravado (208 CP) 3,640 14.2%
Hurto Agravado en Grado de Tentativa (20824 CP) 101 0.4%
Hurto en Grado de Tentativa (20724 CP) 118 0.5%
Total hurtos 15,139 59.0%
Robos

Robo (212 CP) 5,986 23.3%
Robo Agravado (213 CP) 4,282 16.7%
Robo Agravado en Grado de Tentativa (21324 CP) 101 0.4%
Robo en Grado de Tentativa (21224 CP) 140 0.5%
Total robos 10,509 41.0%
Total hurtos y robos 25,648 100.0%

Fuente: Unidad de Estadistica dela FGR

El comportamiento temporal es el presentado a continuacién (ver Cuadro 7).
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Cuadro 7: Hurto y robo y sus formas segiin  mes *\
Jjunio 2008 -Mayo 2009
Hurtos Robos
Junio 2008 1,263 981
Julio 2008 1,442 1,020
Agosto 2008 1,304 820
Septiembre 2008 1,322 746
Octubre 2008 1,325 791
Noviembre 2008 1,230 902
Diciembre 2008 1,180 969
Enero 2009 1,200 817
Febrero 2009 1,174 881
Marzo 2009 1,338 875
Abril 2009 1,186 843
Mayo 2009 1175 864
Total 15,139 10,509

Fuente: Unidad de Estadisticadela FGR
A continuacion el grafico de tendencia correspondiente al cuadro anterior (ver Grafico 4)

Grafico 4: Hurto y Robo y sus formas por mes.
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5. Violacién y sus formas

El Cddigo Penal en los articulos 158, 159, 162, tipifica el delito de violacion. Este delito puede ser de dos tipos,
el primero de ellos se puede llamar efectivo y es cuando el delito se consumo y al segundo se le llama tentado
y es cuando el delito, aun con intencion de cometerlo, fue fallido.

Este delito es uno de los mas encubiertos en la sociedad salvadorefia, en la mayoria de las veces son las mismas
victimas que lo encubren al sentirse amenazadas por el agresor o por miedo a la marginacion social. Esto
imposibilita que se tengan los datos de todas las violaciones y calcular indicadores que proporcionen una
panoramica del comportamiento del referido delito, sin embargo, a partir de los datos obtenidos se puede inferir
sobre el perfil tanto de victimas como de victimarios a fin de tener un referente completo del delito.
El aspecto temporal es relevante, siendo que a través de un analisis de tendencia se determina el comportamiento

que tienen las violaciones en relacién al tiempo pudiéndose descubrir estaciones donde se incrementa o disminuye
tal delito.
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En el Cuadro 8 se tienen las cantidades de violaciones para cada mes del periodo, notandose que las denuncias
aumentaron en el mes de Octubre de 2008, mientras que en Diciembre 2008 es el mes con menor nimero de
violaciones denunciadas.

Cuadro 8: Delitos de violacién y sus formas seguin
meses
junio 2008 - Mayo 2009

Efectivas Tentadas Total

Junio 2008 185 12 197
Julio 2008 181 15 196
Agosto 2008 211 15 226
Septiembre 2008 209 10 219
Octubre 2008 229 13 242
Noviembre 2008 187 11 198
Diciembre 2008 139 10 149
Enero 2009 184 10 194
Febrero 2009 181 g 188
Marzo 2009 216 10 226
Abril 2009 188 10 198
Mayo 2009 184 15 199

Total 2,294 138 2,432

Fuente: Unidad de Estadisticadela FGR

Los valores absolutos entre meses no son comparativos puesto que los meses no tienen la misma cantidad de
dias.

Es de observar que las violaciones en grado de tentativa solamente son un pequefio porcentaje del total, en el
Gréfico 5 se ilustra de mejor manera este hecho.

Grdéfico 5: Violaciones y sus formas segin mes.
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6. Extorsion

El comportamiento temporal del delito de Extorsion y sus formas en el periodo en estudio es el presentado en
Cuadro 9.
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Cuadro 9: Delitos de extorsion y sus formas segun
meses
junio 2008 - Mayo 2009

Efectivas Tentadas Total

Junio 2008 187 0 187
Julio 2008 218 0 218
Agosto 2008 227 0 227
Septiembre 2008 243 2 245
Octubre 2008 211 1 212
Noviembre 2008 208 1 209
Diciembre 2008 243 0 243
Enero 2009 260 1 261
Febrero 2009 245 0 245
Marzo 2009 273 2 275
Abril 2009 249 3 252
Mayo 2009 279 2 281
Total 2,843 12 2,855

Fuente: Unidad de Estadistica dela FGR

En el Cuadro 9 se observa que los meses de marzo y mayo de 2009 son los que presentan un mayor nimero
de extorsiones denunciadas, mientras en el mes de junio 2008 es el que presenta menor nimero de extorsiones
denunciadas.

Es necesario hacer mencién que los datos de extorsiones presentados son Unicamente de los que la FGR tuvo
conocimiento, sin embargo es de reconocer que el nimero real es superior, dado que muchas victimas de este
delito no denuncian el hecho por el temor a dafiar algiin miembro de la familia.

La representacion grafica de los datos anteriores es presentada en Grafico 6.

Grafico 6: Extorsiones a nivel nacional segin mes.
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7. Narcotrafico

El comportamiento temporal del delito de narcotréafico en el periodo en estudio es el presentado en Cuadro 10.

Cuadro 10: Narcotrafico a nivel nacional segun mes
junio 2008 - Mayo 2009

Frecuencia  Porcentaje
Junio 2008 84 6.8%
Julio 2008 105 8.5%
Agosto 2008 120 9.7%
Septiembre 2008 107 8.7%
Octubre 2008 94 7.6%
Noviembre 2008 96 7.8%
Diciembre 2008 106 8.6%
Enero 2009 116 9.4%
Febrero 2009 95 7.7%
Marzo 2009 99 8.0%
Abril 2009 99 8.0%
Mayo 2009 115 9.3%
Total 1,236 100.0%

Fuente: Unidad de Estadistica dela FGR

En Cuadro 10 se observa que los meses de agosto 2008 y Enero de 2009 son los que presentan un mayor
namero de victimas de narcotréafico registrados en la FGR (la victima en este delito es el estado), mientras que
junio y octubre de 2008 es el mes con menor nimero casos de narcotréfico.

La representacion gréafica de los datos anteriores es presentada en Grafico 7, donde claramente se observa un
aumento en el mes de mayo de 2009 respecto a junio de 2008.

Grafico 7: Narcotréfico a nivel nacional segin mes.
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8. Secuestro

El comportamiento temporal del delito de Secuestro en el periodo en estudio es el presentado en Cuadro 11.

Cuadro 11: Secuestro a nivel nacional segtin mes
junio 2008 - Mayo 2009

Frecuencia Porcentaje

Junio 2008 0 0.0%
Julio 2008 0 0.0%
Agosto 2008 6 15.4%
Septiembre 2008 6 15.4%
Octubre 2008 2 5.1%
Noviembre 2008 4 10.3%
Diciembre 2008 7 17.9%
Enero 2009 2 5.1%
Febrero 2009 2 5.1%
Marzo 2009 4 10.3%
Abril 2009 4 10.3%
Mayo 2009 2 5.1%
Total 39 100.0%

Fuente: Unidad de Estadistica dela FGR

En Cuadro 11 se observa que los meses de agosto, septiembre y diciembre 2008 son los que presentan un
mayor namero de victimas de secuestros registrados en la FGR, mientras que junio y julio de 2008 son los
meses que no se han registrado victimas de este delito.

La representacion grafica de los datos anteriores es presentada en Gréafico 8, donde claramente se observa un
aumento en el mes de mayo 2009 respecto a junio de 2008.

Grafico 8: Secuestro a nivel nacional segin mes.
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*PROCESO PENAL
El proceso penal involucra tres grandes fases, la de investigacion, la de instruccion y la de juicio plenario. A
continuacion una descripcién de cada una de ellas:

Fase de Investigacion: Esta fase se divide en dos subfases: la fase de Investigacion Previa, que inicia inmediatamente
el caso entra a la FGR vy finaliza cuando es presentado el Requerimiento Fiscal ante el Juez (para los menores
infractores el documento se llama Promocién de Accién), la otra subfase es la fase de investigacion propiamente
dicha que inicia cuando se presenta el Requerimiento Fiscal ante el Juez y finaliza cuando se ha celebrado la
Audiencia Inicial (para los menores infractores se llama Audiencia de Internamiento).

Fase de Instruccion: Inicia en el momento que ha finalizado la Audiencia Inicial (para los menores infractores
se llama Audiencia de Internamiento), siempre y cuando en ésta se haya determinado que el caso continta. En
esta etapa el fiscal presenta ante el Juez el Dictamen de acusacion y se programa la Audiencia Preliminar (para
los menores infractores se llama Audiencia Preparatoria), al realizarse la Audiencia Preliminar la fase de instruccion
concluye.

Fase de Juicio Plenario: Inicia cuando la Audiencia preliminar concluye y en la cual se dictamin6 que el caso
continuara el proceso. En esta etapa se programa la Vista Publica (para los menores infractores se llama Vista
de la Causa), cuya realizacion marca el fin de la etapa de juicio plenario.

El presente apartado contiene un consolidado de las principales actividades que cada Oficina Fiscal ha llevado
a cabo en el periodo bajo consideracion.

1. Requerimientos fiscales / promociones de accién

El requerimiento fiscal —o promocién de accion si es en contra de un menor infractor— es un escrito que la FGR
presenta ante el Juez para solicitar a €l lo que la ley estipula se les imponga a los involucrados en un hecho
punible segun lo que se sospecha hayan cometido.

El Cédigo Procesal Penal, en el articulo 235, establece lo siguiente en lo relativo al requerimiento fiscal: “La
Fiscalia General de la Republica, al recibir una denuncia, querella o el informe de la policia, previsto en el articulo
anterior, formulara requerimiento ante el juez de Paz en el plazo de setenta y dos horas, si el imputado se
encuentra detenido y si no lo esta, debera realizar las diligencias de investigacion necesarias para formular el
reguerimiento respectivo en el menor tiempo posible.

Si el imputado se halla detenido, sera puesto a disposicion del Juez de Paz lo antes posible, dentro del plazo
maximo de setenta y dos horas.”
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Por otro lado en el articulo 247 se establecen los requisitos que tal documento debera contener: “La solicitud
contendré:

10.) Las generales del imputado o las sefias para identificarlo;

20.) La relacién circunstanciada del hecho con indicacion, en la medida de lo posible, del tiempo y medio
de ejecucion, las normas aplicables, y la calificacion juridica de los hechos;

30.) La indicacién de las diligencias utiles para la averiguacion de la verdad; y,

40.) La estimacion del plazo necesario para la instruccion, considerando los plazos maximos establecidos
en este Caodigo.

5°) La peticion todo lo que se considere pertinente para el ejercicio efectivo de la accion civil, tales como
el secuestro, el resguardo de los bienes del imputado o del civiimente responsable.

Si fuere procedente solicitardq, ademéas que se decrete o0 mantenga en detencién provisional u otra medida
cautelar al imputado.

En caso que se solicite sobreseimiento y se trate de los supuestos sefialados en el articulo 45 numeral 2, de
este Cddigo o de la aplicacion del procedimiento abreviado, el fiscal podra pedir, si fuere procedente, que el
Juez de Paz se pronuncie sobre la reparacion o resarcimiento civil.

Si falta alguno de estos requisitos, el juez ordenara que se completen durante la audiencia inicial si el imputado
estuviere detenido, o fijard un plazo de tres dias para ello si el imputado no estuviere detenido. Si los datos no
son completados el requerimiento sera declarado inadmisible. En caso de declararse inadmisible el requerimiento,
las partes agraviadas podran interponer el recurso de apelacion.”

Del articulo 235 del Cédigo Procesal Penal se infiere que el requerimiento fiscal debe ser presentado en un
plazo de 72 horas cuando el imputado se encuentra detenido. En caso de no estarlo se deberan iniciar las
diligencias de investigacion a fin de presentarlo en el menor tiempo posible.

Lo anterior conlleva a indagar sobre qué pasa, en lo relativo a la judicializacion, con los casos en los cuales el
o los victimarios estan en condicion de sobreaveriguar. Con respecto a lo anterior puede decirse que se requerira
o0 judicializara, el caso, hasta que se individualice a los responsables del hecho punible a través de las diligencias
de investigacion realizadas en conjunto con la Policia Nacional Civil (PNC).

Por lo tanto; la judicializacién de un caso esta en dependencia de condiciones propias del hecho delictivo,
posibilitAndose que un caso no sea judicializado al no poder individualizar a los hechores.
La judicializaciéon o no de un caso es una responsabilidad compartida entre la FGR y la PNC, al ser esta ultima
la encargada de la ejecucién de las direcciones funcionales giradas por la FGR durante la investigacion, lo que
indica que la judicializacién de un caso depende directamente del manejo de la escena de los hechos, y del
cumplimiento de la direccién funcional que gira la FGR a la PNC, pues si no existen indicios o elementos para
requerir, dificilmente se realizara tal accion; del mismo modo existe una buena cantidad de casos llamados de
menor cuantia como robo de celulares, prendas, billeteras, entre otros, donde la victima no aporta indicios o
elementos para poder investigar y presentar el requerimiento fiscal.
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Dado que el numero de requerimientos no coincidira con el nUmero de imputados ni con el nUmero de peticiones
formuladas ante el juez, del mismo modo el nimero de requerimientos presentados no deben coincidir con la
cantidad de casos ingresados en el periodo, ya que existen requerimientos presentados sobre casos que

ingresaron en periodos anteriores.

El comportamiento temporal de cantidades mensuales de requerimientos es presentado en Cuadro 12:

Cuadro 12: Requerimientos fiscales /

promociones de accion presentados a nivel
nacional seglin mes

Junio 2008 -Mayo 2009

Frecuencia  Porcentaje
Junio 2008 3,982 9.17%
Julio 2008 4,450 10.24%
Agosto 2008 4,186 9.64%
Septiembre 2008 4,185 9.63%
Octubre 2008 3,893 8.96%
Noviembre 2008 3,465 7.98%
Diciembre 2008 3,221 7.41%
Enero 2009 3,338 7.68%
Febrero 2009 3,772 8.68%
Marzo 2009 3,847 8.86%
Abril 2009 2,828 6.51%
Mayo 2009 2,272 5.23%
Total 43,439 100.00%

Fuente: Unidad de Estadistica dela FGR

Los 43,439 requerimientos fiscales son presentados para el mismo ndmero de casos, sin embargo, en un caso
pueden haber varios victimarios y a cada uno de ellos atribuirsele una delito 0 mas.

El grafico 9 muestra la tendencia de los requerimientos fiscales.
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Las cantidades de requerimientos presentados por oficinas fiscales estan representadas en Cuadro 13:

Cuadro 13: Requerimientos fiscales / promociones de
accion por cada oficina fiscal a nivel nacional

Junio 2008 - Mayo 2009

Frecuencia Porcentaje

Oficina Fiscal San Miguel 4971 11.4%
Oficina Fiscal Usulutan 4360 10.0%
Oficina Fiscal Santa Ana 3,546 8.2%
Oficina Fiscal Soyapango 3,173 7.3%
Oficina Fiscal Mejicanos 3,157 7.3%
Oficina Fiscal La Union 2,972 6.8%
Oficina Fiscal Zacatecoluca 2,364 5.4%
Oficina Fiscal San Francisco Cotera 1,948 4.5%
Oficina Fiscal Apopa 1,927 4.4%
Oficina Fiscal Sonsonate 1,826 4.2%
Oficina Fiscal Chalatenango 1,820 4.2%
Oficina Fiscal Santa Tecla 1,740 4.0%
Oficina Fiscal San Salvador 1,738 4.0%
Oficina Fiscal San Marcos 1,520 3.5%
Oficina Fiscal Cojutepeque 1,478 3.4%
Oficina Fiscal San Vicente 1.272 2.9%
Oficina Fiscal La Libertad 1,258 2.9%
Oficina Fiscal Sensuntepeque 1,238 2.8%
Oficina Fiscal Ahuachapan 1,131 2.6%
Total 43,439 100.0%

Fuente: Unidad de Estadistica dela FGR

Las oficinas fiscales que presentan un mayor numero de requerimiento son: Oficina Fiscal de San Miguel (11.4%),
Oficina de Usulutan (10.0%) y Oficina Fiscal Santa Ana (8.2%).

En el Cuadro 14 se muestra el porcentaje de solicitudes en requerimiento con las diferentes partes que conforman
la fase de investigacion, se observa que la mayor frecuencia de solicitudes se localiza en las peticiones de
instruccién formal con detencién provisional en aproximadamente un 42%. Se tiene ademas que en conjunto con
la instruccion formal con o sin medidas sustitutivas y sobreseimiento definitivo se acercan al 85% en un promedio
porcentual de las solicitudes en requerimiento.

93
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Cuadro 14: Solicitud en Requerimientos / Certificacion de diligencias,
Junio 2008 - Mayo 2009

Frecuencia %
Instruccion formal con detencion provisional 18,286 42.1%
Instruccion formal con / sin medidas sustitutivas 15,343 35.3%
Sobreseimiento definitivo 3,463 8.0%
Sobreseimiento provisional 2,558 5.0%
Detencion definitiva / internamiento 1,243 2.9%
Desestimacion 655 1.5%
No registrado 632 1.5%
conciliacion 234 0.5%
Imposicién de reglas de conducta 225 0.5%
Casos especiales 211 0.5%
Instruccion con medida de internamiento 170 0.4%
Renuncia de la accion 82 0.2%
Suspension condicional del procedimiento 78 0.2%
Instruccion sin medida de internamiento 78 0.2%
Libertad asistida con / sin restriccion 74 0.2%
Procedimiento abreviado condenatorio 54 0.1%
Otros 39 0.1%
Orientacion y apoyo familiar 14 0.0%
Total 43,439 100.0%

Fuente: Unidad de Estadisticadela FGR

Es de observar también que solamente un 1.5% de las solicitudes son desestimadas en la actividad de
requerimiento fiscal, dejando como casos especiales menos del 0.5%. En las otras diferentes peticiones esta
gue Unicamente el 0.4% de los casos son llevados a una instruccion con medida de internamiento, especificamente
con una frecuencia de 170 imputados llevados hasta el momento de la fase de investigacion.

Después de presentado el requerimiento se fija la fecha de la audiencia inicial, dicha audiencia es establecida
en el Cadigo Procesal Penal en el capitulo IV.

2. Audiencias iniciales

Después de presentado el requerimiento se fija la fecha de la audiencia inicial, dicha audiencia es establecida
en el Cadigo Procesal Penal en el capitulo IV.

En el periodo analizado se reportaron 42,518 audiencias iniciales cuyo comportamiento temporal a través de
los meses, de las cantidades reportadas a nivel nacional, es el siguiente (ver Cuadro 15):
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Cuadro 15: Audiencias iniciales a nivel
nacional segun mes

Junio 2008 -Mayo 2009

Frecuencia  Porcentaje

Junio 2008 3,856 9.1%
Julio 2008 4,677 11.0%
Agosto 2008 3,952 9.3%
Septiembre 2008 4279 10.1%
Octubre 2008 4,035 9.5%
Noviembre 2008 3,257 7.7%
Diciembre 2008 3,149 7.4%
Enero 2009 3,183 7.5%
Febrero 2009 3,533 8.3%
Marzo 2009 3,563 8.4%
Abril 2009 2,743 6.5%
Mayo 2009 2,291 5.4%
Total 42,518 100.0%

Fuente: Unidad de Estadistica dela FGR

En el mes de julio y septiembre de 2008 se presentan los maximos en cuanto a nimero de audiencias iniciales
reportadas se refiere con porcentajes de 11.0% y 10.1% respectivamente.

Es el mes de abril de 2009 y mayo de 2009 donde se reportan el menor nimero de audiencias iniciales con
proporciones de 6.5% y 5.4% respectivamente.

En el Gréafico 10 se representa la tendencia de estas cantidades durante el periodo.
Es necesario aclarar que por los diferentes plazos de instruccién concedidos por un juez a cada caso, no
necesariamente los casos abiertos en una fecha del periodo informado seran concluidos en el mismo.

Grafico 10: Numero de Audiencia Inicial/Imposicién de
Medidas Reportadas por Fiscalia General de la Republica
seglin meses. Junio 2008-Mayo 2009
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Las cantidades de audiencias iniciales distribuidas segun las oficinas fiscales se presentan en Cuadro 16:

Cuadro 16: Audiencias Iniciales por oficina fiscal a nivel
nacional

Junio 2008 - Mayo 2009

Frecuencia Porcentaje

Oficina Fiscal Santa Ana 4538 10.7%
Oficina Fiscal San Miguel 4351 10.2%
Oficina Fiscal Usulutan 3,926 9.2%
Oficina Fiscal Soyapango 2,961 7.0%
Oficina Fiscal La Union 2,868 6.7%
Oficina Fiscal Mejicanos 2,695 6.3%
Oficina Fiscal San Salvador 2,232 5.2%
Oficina Fiscal Chalatenango 2,069 4.9%
Oficina Fiscal San Francisco Gotera 1,935 4.6%
Oficina Fiscal Cojutepeque 1,860 4.4%
Oficina Fiscal Sonsonate 1,789 4.2%
Oficina Fiscal Apopa 1,749 4.1%
Oficina Fiscal Santa Tecla 1,709 4.0%
Oficina Fiscal Zacatecoluca 1,669 3.9%
Oficina Fiscal San Marcos 1,512 3.6%
Oficina Fiscal La Libertad 1,308 3.1%
Oficina Fiscal San Vicente 1,220 2.9%
Oficina Fiscal Sensuntepeque 1,158 2.7%
Oficina Fiscal Ahuachapan 969 2.3%
Total 42,518 100.0%

Fuente: Unidad de Estadisticadela FGR

Entre los resultados de las audiencias iniciales, se dan una serie de resoluciones, entre las cuales los casos
pueden pasar a la siguiente fase que es la de instruccién o darse resoluciones alternas que la legislacion plantea.

En el periodo analizado el porcentaje de casos que tuvieron resolucion en audiencia inicial con respecto al total
de solicitudes en requerimiento en la fase de investigacién fue del 97.9%, dejando Unicamente un 2.1% que no
llegaron a la fase de audiencia inicial. Para el periodo tomado como referencia de andlisis comparado con el
periodo anterior comprendido de junio de 2007 a Mayo 2008 disminuyo en 6,092 resoluciones en Audiencia
Inicial practicamente un 12.53%. (Ver Cuadro 17).



“m,mnuuum

Memoria de Labores 2008-2009 -

B&Ivadnt
“‘\
Cuadro 17: Resoluciones en Audiencia Inicial / Imposicion de Medidas,
Junio 2008 - mayo 2009

Frecuencia Porcentaje
Sobreseimiento definitivo 10,858 25.5%
Sobreseimiento provisional 9,154 21.5%
Instruccion formal con detencién provisional 6,026 14.2%
conciliacion 5,929 13.9%
Instruccion formal con / sin medidas sustitutivas 5,719 13.5%
No registrado 1,994 4.7%
Procedimiento abreviado condenatorio 527 1.2%
Desestimacion 512 1.2%
Suspension condicional del procedimiento 410 1.0%
Libertad asistida con / sin restriccion 409 1.0%
Detencion definitiva / internamiento 294 0.7%
Imposicion de reglas de conducta 212 0.5%
Casos especiales 185 0.4%
Otros 159 0.4%
Instruccion con medida de internamiento 58 0.1%
Orientacion y apoyo familiar 26 0.1%
Instruccion sin medida de internamiento 24 0.1%
Renuncia de la accion 16 0.0%
Perdon Judicial 6 0.0%
Total 42,518 100.0%

Fuente: Unidad de Estadisticadela FGR

Los dictamenes tuvieron un comportamiento mensual en el periodo bajo consideracién presentado en Cuadro
18, observandose que los meses con mayor nimero de dictamenes presentados fueron enero de 2009, julio de
2008 y junio 2008 con participaciones del 10.0%, 10.3% y 10.7% respectivamente.

Cuadro 18: Dictdmenes presentados a nivel
nacional segin mes
Junio 2008 -Mayo 2009

Frecuencia  Porcentaje

Junio 2008 1,212 10.7%
Julio 2008 1,162 10.3%
Agosto 2008 1,027 9.1%
Septiembre 2008 1,111 9.8%
Octubre 2008 1,058 9.4%
Noviembre 2008 1,073 9.5%
Diciembre 2008 802 7.1%
Enero 2009 1,130 10.0%
Febrero 2009 842 7.4%
Marzo 2009 883 7.8%
Abril 2009 584 5.2%
Mayo 2009 425 3.8%
Total 11,309 100.0%

Fuente: Unidad de Estadistica dela FGR

Este comportamiento es visualizado de mejor manera a través de un grafico de tendencia (ver Grafico 11).
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Grafico 11: Numero de Dictamenes Presentadas por
Fisealia General de la Republica segin meses . Junio 2008-
Maye 2009
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El Cuadro 19 contiene la distribucion de los dictamenes presentados por cada uno de las Oficinas Fiscales,
siendo la Oficina Fiscal San Miguel y la Oficina Fiscal Santa Ana las que reportaron un mayor namero de estos,
con participaciones a nivel nacional de 15.9% y 12.1% respectivamente.

Cuadro 19: Dictdmenes presentados por cada oficina
fiscal a nivel nacional entre
Junio 2008 - Mayo 2009

Frecuencia Porcentaje

Oficina Fiscal San Miguel 1,798 15.9%
Oficina Fiscal Santa Ana 1,365 12.1%
Oficina Fiscal La Unidn 924 8.2%
Oficina Fiscal San Francisco Gotera 741 6.6%
Oficina Fiscal Soyapango 707 6.3%
Oficina Fiscal Usulutan 707 6.3%
Oficina Fiscal Chalatenango 635 5.6%
Oficina Fiscal San Salvador 628 5.6%
Oficina Fiscal Mejicanos 573 5.1%
Oficina Fiscal Apopa 529 4.7%
Oficina Fiscal Sonsonate 493 4.4%
Oficina Fiscal Cojutepeque 404 3.6%
Oficina Fiscal San Marcos 340 3.0%
Oficina Fiscal Sensuntepeque 311 2.8%
Oficina Fiscal Ahuachapan 305 2.7%
Oficina Fiscal San Vicente 275 2.4%
Oficina Fiscal La Libertad 248 2.2%
Oficina Fiscal Santa Tecla 238 2.1%
Oficina Fiscal Zacatecoluca 88 0.8%
Total 11,309 100.0%

Fuente: Unidad de Estadistica dela FGR
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3. Audiencias preliminares

La audiencia preliminar —preparatoria si es contra menores de edad- es la Ultima actividad de la fase de instruccion.
El capitulo Xl del Cédigo Procesal Penal trata sobre todo lo relacionado a dichas audiencias.

El comportamiento temporal mensual de las cantidades de audiencias preliminares es presentado en el Cuadro
20, en el mismo se aprecia que es en los meses de Julio, Septiembre y Octubre de 2008 donde se dan los
maximos del periodo siendo estos de 11.0%, 9.6% y 9.5% respectivamente.

Por otro lado es en mayo de 2009 (5.6%) y abril de 2009 (6.5%) donde se tienen los porcentajes menores del
periodo bajo consideracion.

Cuadro 20: Audiencias preliminares a nivel
nacional por mes
Junio 2008 -Mayo 2009

Frecuencia  Porcentaje

Junio 2008 1,200 9.0%
Julio 2008 1,466 11.0%
Agosto 2008 1,147 8.6%
Septiembre 2008 1,269 9.6%
Octubre 2008 1,261 9.5%
Noviembre 2008 1,173 8.8%
Diciembre 2008 893 6.7%
Enero 2009 1,137 8.6%
Febrero 2009 1,014 7.6%
Marzo 2009 1,113 8.4%
Abril 2009 857 6.5%
Mayo 2009 738 5.6%
Total 13,268 100.0%

Fuente: Unidad de Estadistica dela FGR

A través de un grafico de tendencias se describe de mejor manera dicho comportamiento temporal (ver Grafico
12)
Gréfico 12: Numero Audiencias Preliminares Presentadas

por FiscaliaGeneral de la Republica segin meses . Junio
2008-Mayo 2009
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En el Cuadro 21 se tienen las cantidades de audiencias preliminares durante el periodo de interés, observandose
que las oficinas que reportan el mayor nimero de estas audiencias son: Oficina Fiscal Santa Ana (20.8%),
Oficina Fiscal San Miguel (14.7%) y Oficina Fiscal La Unién (8.0%).

Cuadro 21: Audiencias preliminares por oficina fiscal
entre
Junio 2008 - Mayo 2009

Frecuencia Porcentaje

Oficina Fiscal Santa Ana 2,757 20.8%
Oficina Fiscal San Miguel 1,956 14.7%
Oficina Fiscal La Union 1,056 8.0%
Oficina Fiscal San Salvador 879 6.6%
Oficina Fiscal Usulutan 715 5.4%
Oficina Fiscal Mejicanos 642 4.8%
Oficina Fiscal San Francisco Gotera 607 4.6%
Oficina Fiscal Chalatenango 601 4.5%
Oficina Fiscal Soyapango 591 4.5%
Oficina Fiscal Apopa 506 3.8%
Oficina Fiscal Sonsonate 485 3.7%
Oficina Fiscal Cojutepeque 447 3.4%
Oficina Fiscal La Libertad 436 3.3%
Oficina Fiscal Sensuntepeque 352 2.7%
Oficina Fiscal Ahuachapan 331 2.5%
Oficina Fiscal San Marcos 302 2.3%
Oficina Fiscal San Vicente 269 2.0%
Oficina Fiscal Santa Tecla 249 1.9%
Oficina Fiscal Zacatecoluca 87 0.7%
Total 13,268 100.0%

Fuente: Unidad de Estadistica dela FGR

Por otra parte dentro de la fase de instruccion el nUmero de resoluciones de audiencias preliminares no incluyendo
los no registrados fue de 12,752 resoluciones. Dentro de ellas las que tuvieron mayor porcentaje pertenece al
de apertura a juicio en un 38.6%. Dejando un 16.1% para sobreseimiento provisional.

Hay que observar también que dentro de esta fase de instruccién existe considerablemente en un 9.7% en
resoluciones de conciliacién. Teniendo como resultado ademas 4 resoluciones con criterio de oportunidad
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Cuadro 22: Resolucién de Audiencias Preliminar / Preparatoria,
Junio 2008 - Mayo 2009

Frecuencia %
Apertura a juicio 5:115 38.6%
Sobreseimiento provisional 2,132 16.1%
Conciliacion 1,292 9.7%
Sobreseimiento definitivo 1,244 9.4%
Declaratoria de rebeldia 1,096 8.3%
Suspension condicional / cesacién / Nulidad 715 5.4%
Procedimiento abreviado condenatorio 566 4.3%
No registrado 516 3.9%
Otros 357 2.7%
Apertura a vista de la causa 230 1.7%
Criterios de oportunidad 4 0.0%
Renuncia de la accién 1 0.0%
Total 13,268 100.0%

Fuente: Unidad de Estadistica dela FGR

La razén por la que hay un mayor nimero de audiencias preliminares respecto de dictamenes presentados es
debido a que se desarrollaron audiencias preliminares, durante este periodo, para casos cuyos respectivos
dictamenes habian sido presentados en un periodo anterior.

Es importante mencionar que al igual que el numero de requerimientos no necesariamente corresponde a los
casos ingresados en el periodo, no todas las audiencias corresponden necesariamente a casos ingresados en
el periodo a dictamenes presentados, pues existen casos de afios anteriores cuyas audiencias o actividades se
estan celebrando en el periodo que se esta informando.

4. Vistas publicas

Las vistas publicas —o vistas de la causa si son contra menores de edad— es la Ultima actividad de la fase de
juicio plenario. La fase de juicio plenario es establecida por el Codigo Procesal Penal en el Titulo Il y es en el
capitulo Il del referido titulo, donde se aborda todo lo relacionado con la vista publica.

En el Cuadro 23 se tiene que se reportaron un total de 6,289 entre vistas publicas y de la causa; siendo el mes
de septiembre de 2008 para el cual se tuvo la mayor cantidad, representando estas el 11.4% del total.
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Cuadro 23: Vistas publicas a nivel nacional

por mes
Junio 2008 -Mayo 2009

Frecuencia  Porcentaje

Junio 2008 674 10.7%
Julio 2008 633 10.1%
Agosto 2008 547 8.7%
Septiembre 2008 715 11.4%
Octubre 2008 463 7.4%
Noviembre 2008 520 8.3%
Diciembre 2008 459 7.3%
Enero 2009 531 8.4%
Febrero 2009 481 7.6%
Marzo 2009 604 9.6%
Abril 2009 306 4.9%
Mayo 2009 356 5.7%
Total 6,289 100.0%

Fuente: Unidad de Estadisticadela FGR

La tendencia mensual en forma gréafica a continuacion (ver Grafico 13).

Grafice 13: Ndmero Vistas Piblicas por Fiscalia General de la
Republica segin meses . Junio 2008-Mayo 2009
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Las vista publicas / de la causa reportadas por cada oficina fiscal estan consolidadas en el Cuadro 24 y es la
Oficina Fiscal San Miguel, Oficina Fiscal de Santa Ana y Oficina Fiscal San Salvador las que reportan las
proporciones mas elevadas; siendo estas del 16.9%, 16.2% y 9.3% respectivamente.
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Cuadro 24: Vistas publicas por oficina fiscal Junio 2008-
Mayo 2009

Frecuencia Porcentaje
Oficina Fiscal San Miguel 1,060 16.9%
Oficina Fiscal Santa Ana 1,018 16.2%
Oficina Fiscal San Salvador 584 9.3%
Oficina Fiscal La Union 481 7.6%
Oficina Fiscal San Francisco Gotera 309 4.9%
Oficina Fiscal Soyapango 307 4.9%
Oficina Fiscal Chalatenango 299 4.8%
Oficina Fiscal Usulutan 281 4.5%
Oficina Fiscal Sonsonate 264 4.2%
Oficina Fiscal Cojutepeque 256 4.1%
Oficina Fiscal Mejicanos 234 3.7%
Oficina Fiscal Apopa 223 3.5%
Oficina Fiscal La Libertad 183 2.9%
Oficina Fiscal Ahuachapan 167 2.7%
Oficina Fiscal Sensuntepeque 163 2.6%
Oficina Fiscal Santa Tecla 153 2.4%
Oficina Fiscal San Marcos 147 2.3%
Oficina Fiscal San Vicente 87 1.4%
Oficina Fiscal Zacatecoluca 73 1.2%
Total 6,289 100.0%

Fuente: Unidad de Estadisticadela FGR

5. Resoluciones en vista publica o de la causa

En el Cuadro 25 se muestran las resoluciones de Vista Publica en el periodo comprendido entre junio de 2008
y mayo de 2009, se muestra que se obtuvieron resultados condenatorios del 50.5%, un 33.4% corresponde a
las resoluciones con absolucion, mientras que para las conciliaciones fue de 6.1% un dato mayor en aproximadamente
el 0.82% comparado con el periodo de junio de 2007 a mayo de 2008.

Cuadro 25; Resolucion de Vista Publica / de la Causa,
Junio 2008 - mayo 2009

Frecuencia Porcentaje

Condena 3,174 50.5%
Absolucion 2,103 33.4%
Conciliacion 384 6.1%
Nulidad del procedimiento 218 3.5%
Internamiento 156 2.5%
Imposicion de reglas de 151 2.4%
conducta

Libertad asistida 70 1.1%
Orientacion y apoyo familiar 18 0.3%
No registrado 15 0.2%
Total 6,289 100.0%

Fuente: Unidad de Estadisticadela FGR
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Por otra parte en lo que respecta a las resoluciones de esta actividad solamente menos del 3.5% corresponde
a la nulidad del procedimiento. Dejando 18 casos en resoluciones de orientacién y apoyo familiar.

Es de observar también que para la Fiscalia General de la Republica los resultados son favorables ya que en
lo que respecta a las resoluciones de vista publica / de la causa como: Condena, Conciliacion, Internamiento,
Imposicién de reglas de conducta. En conjunto, dichas resoluciones, el porcentaje sobrepasa el 60% para la
investigacion del delito.

Grafico 14: Resolucion de Vista Publica/ de la Causa, Junio 2008a

Mayo 2009
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PERFILES DE VICTIMAS DE HOMICIDIOS INTENCIONADOS CON RESULTADO DE MUERTE
(HOMICIDIOS SIMPLES Y AGRAVADOQOS)

En este apartado se presentan algunos perfiles e indices relativos a los delitos, que por su trascendencia, han
sido objeto de un andlisis mas detallado en este informe; estos son los Homicidios simples y agravados (que
se conocen como homicidios intencionales con resultado de muerte), delitos de hurto y robo y sus formas,
lesiones y sus formas y los delitos de violacion.

Grafico 15: Victimas de Homicidio intencionado Grafico 16: Victimas de Homicidio
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Grafico 17: Victimas de Homicidio intencionado con
resultado de muerte segun érea de ocurrencia Junio
2008-Mayo 2009
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Grafico 18: Victimas de Homicidio
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IV. UNIDADES FISCALES ESPECIALIZADAS
Las unidades especializadas son parte las encargadas de investigar delitos con cierto grado de especialidad,
riesgo y complejidad, dependen directamente del Fiscal General. Estas unidades dirigen la investigacion en los
delitos relacionados con el lavado de dinero y activos, crimen organizado, corrupcion, narcotréafico, trafico ilegal

de personas, hurto y robo de automotores, y extorsiones.
Se presenta a continuacion el resumen de las labores realizadas por cada unidad especializada:

UNIDAD FISCAL ESPECIALIZADA DE INVESTIGACION FINANCIERA

De acuerdo a lo previsto en el articulo 3 de la Ley Contra el Lavado de Dinero y de Activos, se crea la “Unidad
de Investigacion Financiera” como una oficina primaria adscrita a la Fiscalia General de la Republica y ejerce
la investigacion, prevencion, detencion y erradicacion de los delitos previstos en la Ley Contra el Lavado de
Dinero y de Activos, como atribuciones y facultades que esta le confiere.

Segun lo dispuesto por la Convencién Internacional Contra el Terrorismo es la encargada de prevenir, investigar
y reprimir el delito de financiamiento de actos de terrorismo, tipificado en la Ley Contra Actos de Terrorismo; asi
como de recibir de las instituciones financieras reportes de la existencia de bienes o servicios vinculados a una
persona que haya sido incluida en las listas de individuos o entidades asociadas 0 que pertenece a organizaciones
terroristas, elaborada por una autoridad nacional o extranjera, o quien haya sido sometido a procesos o condena
por cometer actos de terrorismo.

Metas planificadas y ejecutadas para el periodo:

1. Diligenciar el 100% de casos relativos a lavado de dinero (solo reportes de operaciones sospechosas).

2. Procurar la incautacion y decomiso efectivo del 100% de los bienes.

3. Procurar el 80% de sentencias definitivas.

4. Analizar y diligenciar el 80% de los reportes de operaciones sospechosas.

CONCEPTO CANTIDAD

REPORTE DE OPERACIONES SOSPECHOSAS 507
REPORTES DE TRANSACCIONES EN EFECTIVO 2447
CASOS EN INVESTIGACION 16
CASOS JUDICIALIZADOS 10
SENTENCIAS DEFINITIVAS 1
PERSONAS DETENIDAS 11
ASISTENCIAS INTERNACIONALES SOLICITADAS POR UIF 9
ASISTENCIAS INTERNACIONALES REQUERIDAS A LA UIF 15
ASISTENCIAS AL INTERIOR DE LA FGR 121

Fuente: Unidad de Investigacion Financieradela FGR

Proyectos con Organismos Internacionales

ORGANISMO
QUE MONTO TOTAL DE % DE
NOMBRE DEL PROYECTO FINANCIA FINANCIAMIENTO EJECUCION
APOYO A LA CREACION Y FORTALECIMIENTO
DE LAS UIF DE CENTROAMERICA CICAD/OEA $ 60,000.00 100

Fuente: Unidad de Investigacion Financiera dela FGR
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Logros del periodo:

* Decomisados $850,000.00 aproximadamente
e 75 vehiculos embargados preventivamente
e 17 inmuebles embargados preventivamente

Casos relevantes:

e Condena a 7 afios de prisién a Maximo de Jesus Sosa

« Domingo Antonio Saravia y Carmelina Bonilla de Saravia (en etapa judicial)
¢ Rene Molina Manzanares (en etapa judicial)

e Luis Virgilio Pefiate (en etapa judicial)

e Djimi Clemece kamden (en etapa judicial)

e Fredis Osmin Escobar (en etapa judicial)

UNIDAD FISCAL ESPECIALIZADA DELITOS DE CRIMEN ORGANIZADO

Es una Unidad especializada en la investigacion en el tema de Secuestro, con la finalidad de combatir eficazmente
cualquier estructura delincuencial organizada o asociada, que represente un grave riesgo para las personas,
bienes y derechos, cuya incidencia tenga trascendencia nacional, actuando bajo las ordenes directas del Fiscal
General de la Republica y velando por el estricto cumplimiento de la ley.

Actualmente es una Unidad Especializada en la investigacion a nivel nacional de cualquier estructura violenta
de crimen organizado, la cual podra abreviarse UNICCO. Tiene como finalidad el desarticular mediante la
investigacion, captura, procesamiento y condena, cualquier manifestacion delincuencial organizada o asociada,
depende en forma directa del Sefior Fiscal General de la Republica, dada la naturaleza de las investigaciones
realizadas en las cuales es de vital importancia la confidencialidad de las mismas con miras a la obtencion de
Optimos resultados.

En cuanto a su estructura interna, el jefe y el coordinador de la UNICCO a su vez desempefian la funcion de
Fiscales de enlace en la Division Elite contra el Crimen Organizado (DECO) de la Policia Nacional Civil y son
los encargados de orientar y avalar las investigaciones desarrolladas por los fiscales auxiliares asignados a cada
grupo de trabajo con la colaboracién directa del personal de investigaciones de la DECO.

La Unidad Fiscal Especializada de Delitos de Crimen Organizado, informa que los objetivos trazados desde la
creacion de la Unidad se han cumplido con estandares aceptables, lo cual se materializa en el aspecto de la
direccidn funcional de la investigacion con la detencion de seiscientas treinta y tres personas por delitos de de
crimen organizado, incrementandose en un nueve punto tres por ciento (9.3%) respecto al periodo anterior las
detenciones efectuadas por la Division Elite contra el Crimen Organizado, lograndose con ello la desarticulacion
de cincuenta y cuatro estructuras criminales, en este rubro es de enfatizar que el setenta punto catorce por ciento
(70.14%) de las detenciones realizadas por esa Division Policial, se deben al cumplimiento de 6rdenes de detencion
administrativas libradas por Fiscales Auxiliares de esta Unidad.
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De las acciones mencionadas hay que destacar los resultados obtenidos en la investigacion del delito de Secuestro,
ya que, en el periodo que se informa, se mantiene a niveles controlables la incidencia de este delito respecto al periodo
anterior y que representa una incidencia anual del cero punto diecinueve (0.19) secuestros por cada cien mil habitantes
(100,000 hab.); al mismo tiempo se ha logrado resolver el noventa por ciento (90%) de los casos durante el periodo
que se informa.

En cuanto a la actividad judicial, se ha incrementado, la cantidad de casos presentados a los diferentes Tribunales
respecto al periodo anterior y en cuanto a los resultados obtenidos en las diferentes audiencias de vista publica se
han mejorado los estandares de calidad con relacion al periodo anterior, pues se han sometido a vista publica por
delitos de Crimen Organizado a cuatrocientas cuarenta y seis personas que representa un incremento del veintisiete
punto setenta y nueve por ciento (27.79%) respecto al periodo anterior y de estas personas sometidas a vista publica,
el setenta y seis punto sesenta y ocho por ciento (76.68%) fueron declaradas culpables y que representa un incremento
en personas condenadas del cuarenta punto setenta y cuatro por ciento (40.74%) respecto al periodo anterior; lo
anterior es producto de una mejora en los métodos de investigacion que han permitido penetrar, investigar y desarticular
estructuras criminales que actlan bajo la modalidad de la delincuencia organizada.

PERSCONAS DETENIDAS POR DELITOS DE CRIMEN ORGANIZADO,
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UNIDAD FISCAL ESPECIALIZADA DELITOS DE CORRUPCION
Esta unidad investiga y tramita de una forma especifica los delitos de corrupcién de la administracion publica
de trascendencia nacional y/o internacional en los cuales participan o se ven involucrados funcionarios, empleados

publicos o encargados de servicios publicos y los particulares que resulten involucrados en este tipo de delito a
fin de ejercer las acciones legales correspondientes.

De la misma forma, su competencia se extiende a la investigaciéon de cualquier clase de delito, que por su misma
naturaleza o por los sujetos activos del mismo, revisten complejidad en su esclarecimiento; procediendo
oportunamente a ejercer la accion penal correspondiente.

Esta Unidad, tiene por objetivo general, velar por los intereses de la Sociedad y el Estado, realizando investigaciones
completas y profundas de casos con suma complejidad y de gran relevancia social, procediendo en contra de
aguellas acciones u omisiones dolosas o culposas, que pudiendo ser constitutivas de una o varias infracciones
delictivas, se realicen por autoridades o funcionarios prevaliéndose de su cargo, ya sea con miras a un injusto
enriquecimiento o a la obtencién de cualquier otro fin, siempre que, por su trascendencia incidan directa y
gravemente en el buen orden y gobierno de la colectividad con grave desprestigio de sus intenciones.

El personal de la Unidad se encuentra intensificando sus labores en la investigacién de posibles casos de
corrupcion relacionados con funcionarios publicos y judiciales. Asi mismo durante el periodo que se informa se
gestiond en coordinacion con la Escuela de Capacitacion Fiscal, y se logré obtener un programa de capacitacion
para la unidad.

Casos Relevantes:

En el afio dos mil ocho, se condend al imputado Edwin Mauricio Rosa Gonzalez, por el delito de NEGOCIACIONES
ILICITAS, persona que fungié como gerente de la Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados
(ANDA).

Asi mismo en el afio 2008, se abren mas de 100 expedientes sobre denuncias, informes o avisos de posibles
actos de corrupcién cometidos por funcionarios y empleados judiciales a nivel nacional, investigaciones que en
la actualidad han logrado que por primera vez en la historia de nuestro pais se haya condenado a dos jueces
por actos de corrupcion.

UNIDAD FISCAL ESPECIALIZADA DELITOS DE NARCOTRAFICO

Esta unidad es la encargada de investigar y ejercer las acciones legales correspondientes de los delitos tipificados
en la Ley Reguladora de las Actividades Relativas a las Drogas.

En cuanto a su estructura interna, el jefe, el coordinador del departamento y dos auxiliares de esta Unidad, a
su vez, desempefian la funcién de fiscales para la investigacion y direccionamiento funcional en las investigaciones
del Grupo Especial Antinarcéticos (GEAN) de la Divisién Antinarcéticos de la Policia Nacional Civil; (el cual es
un grupo elite para investigacion de trafico ilicito de drogas a nivel nacional e internacional), ademas, tres de
los fiscales, tienen a su cargo y bajo su responsabilidad en materia de investigacion, las regiones de investigaciones
de la Division Antinarcéticos (DAN), diseminadas asi: regiébn Metropolitana, Central y Paracentral, y son los
encargados de orientar y avalar las investigaciones desarrolladas por los investigadores de la DAN, bajo la
supervision del jefe y coordinador de esta Unidad.
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Metas planificadas y ejecutadas para el periodo:

1. Diligenciar el 100% de los casos que ingresen a la unidad en el afio.
Diligencias realizadas:
La Unidad Fiscal Especializada Delitos de Narcotrafico, informa que durante el periodo de Junio de 2008 a Mayo

de 2009, ha existido una efectividad en los casos iniciados, ya que el profesionalismo de los elementos que
conforman la Unidad, se materializa de la siguiente manera:

TOTAL
Personas detenidas
(en este afio se detuvieron a 9 personas 1756
extranjeras: 1 guatemalteco, 4 hondurefios, 1
mexicana y 3 nicaraguenses)
Total diligencias realizadas 9117
Total de Vistas publicas 829
Personas condenadas en vista publica 593
Personas absueltas en vista publica 82
Procedimientos abreviados 89
Personas con Proc Abrev Condenatorio 102
Personas con Proc Abrev Absueltos 0

El restante de casos se encuentra en la fase de instruccién e investigacion; todo esto es el resultado del apoyo
y la confianza brindado por el sefior Fiscal General de la Republica a esta Unidad.

TOTAL DE PERSONAS CAPTURADAS

Junio 2007- Mayo 2008 2731
Junio 2008 - Mayo 2009 1756

Fuente: Unidad Fiscal Especializada de Delitos Nar cotr afico

RESULTADOS DE VISTAS PUBLICAS

PERIODO Junio 2007 - Mayo 2008 Junio 2008 - Mayo 2009
CONDENADOS 335 593
ABSUELTOS 64 82

Fuente: Unidad Fiscal Especializada de Delitos Nar cotr afico
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RESULTADOS DE PROCEDIMIENTOS ABREVIADOS

PERIODO JUNIO 2007 - MAYO 2008 JUNIO 2008 - MAYO 2009
CONDENATORIOS 539 102
ABSOLUTORIOS 4 0

Fuente: Unidad Fiscal Especializada de Delitos Nar cotr &fico

CANTIDAD DE DROGA DECOMISADA
Junio 2007 a Mayo 2008

TIPO DE DROGA CANTIDAD GRAMOS VALOR EN DOLARES
MARIHUANA 352,270.70 667,625.90
COCAINA 1,382,269.90 34,750,265.29
HEROINA 12,039.30 830,711.70
CRACK 7,167.60 180,193.46
TOTAL 1,987,113.55 36,428,796.35

SINTESIS CASOS RELEVANTES DURANTE EL PERIODO COMPRENDIDO DE JUNIO-2008 A MAYO-2009

1. Expediente: 396-UEDNA10,17-08 instruido en el Juzgado Especializado de Instruccion de San Miguel.

* Imputados Presentes: NELSON CASTRILLON OSPINA de nacionalidad colombiana y los salvadorefios
JOSE HERVIN REYES BAUTISTA, LUIS MAURICIO CHAVEZ MORALES, JOSE FREDIS ALVARENGA
HERNANDEZ, MIGUEL ANGEL MORALES SACHEZ, MARLENE MERCEDES DONAN DE MORALES y
GEOVANNY FRANCISCO ALVAREZ (ausente).

* Delitos: “TRAFICO ILICITO” y “ASOCIACIONES DELICTIVAS”, previstos y sancionados, respectivamente,
en los articulos 33 y 52 de la Ley Reguladora de las Actividades Relativas a las Drogas, en perjuicio de
LA SALUD PUBLICA; ademas a los imputados JOSE HERVIN REYES BAUTISTA y MIGUEL ANGEL
MORALES SANCHEZ, por atribuirseles el delito de TENENCIA, PORTACION O CONDUCCION ILEGAL
O IRRESPONSABLE DE ARMAS DE FUEGO, previsto y sancionado en el Art. 346-B del Cédigo Penal,
en perjuicio de LA PAZ PUBLICA.
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» Estado actual del proceso: el proceso se encuentra pendiente para Vista Publica.

» Breve relato de los hechos: relacionado a la desarticulacion de una organizacion internacional dedicada a
trasladar droga cocaina y heroina, de El Salvador a New Jersey (Estados Unidos), el caso se inicia el
02/04/2008 en la ciudad y departamento de La Unidn, con la incautacion de una maleta conteniendo ropa
(pantalones) impregnada de droga heroina, la investigacion se siguié en coordinacién con las Agencias
ICE y DEA de los Estados Unidos, lograndose capturar en nuestro pais, seis ciudadanos salvadorefios y
un ciudadano colombiano; como resultado de dicha investigacion se tienen los procesos acumulados
seguidos en el Juzgado especializado de Instruccién de San Miguel, bajo referencias 80-03-2008/59-03-
2008/215-03-2008 y 231-02-2008.

2. Expediente: 967-UEDNA10,17-08 instruido en el Juzgado Especializado de Instruccion de San Miguel.

» Imputados Presentes: GERARDO ANTONIO MENDOZA OCHOA, LEONARDO HERNANDEZ AZUCAR,

JUAN DANIEL SANTAMARIA VASQUEZ, VICENTE PLATERO, SABINO VASQUEZ BENITEZ, JOSE

GABRIEL FUENTES PACAS, JOSE MARCIAL TREJO PINEDA, ORFIDIO AREVALO CHACON, GONZALO

AQUINO CAMPOS y ESTELA MARGARITA HERNANDEZ, y los imputados ausentes JULIO CESAR

RIVERA DIAZ y WALTER ANTONIO PLATERO SILVA.

Delitos: “TRAFICO ILICITO” y “ASOCIACIONES DELICTIVAS”, previstos y sancionados, respectivamente,

en los articulos 33 y 52 de la Ley Reguladora de las Actividades Relativas a las Drogas, en perjuicio de

LA SALUD PUBLICA; ademas la imputada ESTELA MARGARITA HERNANDEZ, esta siendo procesada

por el delito de TENENCIA, PORTACION O CONDUCCION ILEGAL O IRRESPONSABLE DE ARMAS DE

FUEGO, previsto en el Art. 346-B del Codigo Penal, en perjuicio de LA PAZ PUBLICA.

Estado actual del proceso: El proceso se encuentra en la fase de Instruccion, y la Audiencia Preliminar esta

programada para las 09:00 horas del dia 18 de mayo de 2009, no obstante, en virtud de la complejidad

del caso y que aun hay diligencias pendientes de realizar, se ha presentado solicitud de Prérroga de la

Instruccion por seis meses.

» Breve relato de los hechos: Esta investigacion se inicié por informacion recibida el dia 07 de Octubre de
2008, donde se sefialaba a JULIO CESAR RIVERA DIAZ, alias EL LANCHERO, como responsable del
delito de TRAFICO ILICITO DE DROGAS, a raiz de lo cual se desencadeno la investigacion y como
resultado de la misma el dia 12 de diciembre de 2008, en la costa salvadorefia a unas dieciséis millas
nauticas de la Playa El Cuco se intervino la embarcacion denominada ATOCHE propiedad del imputado
WALTER ANTONIO PLATERO SILVA, habiéndose decomisado la cantidad de UN MIL VEINTICINCO
KILOS DE DROGA COCAINA, con la consecuente captura de los siete tripulantes que son las primeras
siete personas al inicio mencionadas; ese mismo dia se intercept6 a la embarcacion REGALO DE DIOS,
propiedad de JULIO CESAR RIVERA DIAZ, en la que se capturé a los imputados ORFIDIO AREVALO
CHACON Y GONZALO AQUINO CAMPOS y finalmente al practicar registro en la vivienda del imputado
JULIO CESAR RIVERA DIAZ se detuvo a la sefiora ESTELA MARGARITA HERNANDEZ.

3. Expediente: 11-S/AGEAN10,17-08 instruido en el Juzgado Especializado de Instruccién de San Miguel.

. Imputados Presentes: ANA FRANCISCA GONZALEZ UMANA (beneficiada con el criterio de oportunidad),
DONALD WILBER HERNANDEZ ROMERO, VICTOR MANUEL CARMONA FLORES, LUIS ALONSO
ROSA, RUDY MARDOQUEO HERNANDEZ (ausente, residente en los Estados Unidos de América)

. Delitos: “TRAFICO ILICITO” y “ASOCIACIONES DELICTIVAS”, previstos y sancionados, respectivamente,
en los articulos 33 y 52 de la Ley Reguladora de las Actividades Relativas a las Drogas, en perjuicio de
LA SALUD PUBLICA.
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. Estado actual del proceso: El proceso se encuentra en la fase de Instruccion, y la Audiencia Preliminar
esta programada para las 09:00 horas del dia 8 de junio de 2009.
. Breve relato de los hechos: Esta investigacion se inici6 el dia 14 de enero de 2008, donde se detuvo a la

sefiora ANA FRANCISCA GONZALEZ UMANA vy se le decomiso de UN MIL TREINTA PUNTO TRES
GRAMOS DE DROGA COCAINA CLORHIDRATO, quien era la persona que se encargaba de llevar las
encomiendas con droga a los gestores de encomiendas y posteriormente llevarlas a los Estados Unidos
de América, a esta persona se le beneficio con un criterio de oportunidad y se pudo desarticular esta
estructura que operaba en el oriente del pais, lograndose establecer que DONALD WILBER HERNANDEZ
ROMERO, es el duefio de la droga que se enviaba para Estados Unidos, VICTOR MANUEL CARMONA
FLORES, es la persona encargado de preparar las encomiendas y buscar a otras para que las lleven donde
los encomenderos; LUIS ALONSO ROSA es una persona que se dedica a recibir remesas de dinero
producto de la venta de drogas y el imputado ausente RUDY MARDOQUEO HERNANDEZ, es quien recibia
la droga en Estados Unidos.

4, Expediente: 06-S/AGEAN1,7-06 instruido en el Juzgado Especializado de Instruccion de San Miguel.

. Imputados Presentes: DANIEL QUEZADA FERNANDEZ, alias DANY y SILVIA EVELIN FLORES DE
QUEZADA

. Delitos: “ACTOS PREPARATORIOS, PROPOSICION, CONSPIRACION Y ASOCIACIONES DELICTIVAS”,
previsto y sancionado en el articulo 52 de la Ley Reguladora de las Actividades Relativas a las Drogas,
en perjuicio de LA SALUD PUBLICA; y el delito de TENENCIA, PORTACION O CONDUCCION ILEGAL
O IRRESPONSABLE DE ARMA DE FUEGO, segun el articulo 346- B del Cédigo Penal, en perjuicio de
la PAZ PUBLICA.

. Estado actual del proceso: El proceso se encuentra en la fase de Instruccion, y la Audiencia Preliminar
esta programada para las 09:00 horas del dia 7 de septiembre de 2009.
. Breve relato de los hechos: estas personas fueron detenidos el dia 01 de abril de 2009, en el interior

del Hotel Playas Negras del municipio de Conchagua, departamento de La Unién, y simultdneamente se
realizaron trece allanamientos mas en la zona oriental, en busca de evidencias que demostraran lo que
se venia investigando desde varios afios, es decir, que el sefior Daniel Quezada era uno de las personas
qgue se dedican al trafico de cocaina en el litoral salvadorefio, y que desembarcaban droga de lanchas
frente al hotel Playas Negras, no obstante no haber encontrado droga, se encontraron una multiplicidad
de evidencias que demuestran tal afirmacion, sin embargo se trabaja en la fase dos de esta operacion
donde se esté criteriando a una persona y se pretende desarticular a esta estructura de narcotraficantes
en la zona oriental.
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5. Expediente: 118-UEDNA3-09, instruido en el Juzgado 5° de Instruccién de San Salvador.
. Imputado Presente: JOSE LUIS SAFIE ESTRATEGIAN.

. Delito: TRAFICO ILICITO, previsto y sancionado en el Art. 33 de la Ley Reguladora de las Actividades
Relativas a las Drogas en perjuicio de la Salud Publica.

. Estado actual del proceso: El proceso se encuentra en la fase de Instruccién en el Juzgado 5° de Instruccion
de San Salvador, y la Audiencia Preliminar estd programada para las 10:00 horas del dia 2 de julio de
2009.

. Breve relato de los hechos: el imputado fue detenido el dia 07 de abril de 2009, ya que se tenia informacion

previa mediante una llamada telefénica respecto a una transaccién de droga en la zona de la Colonia
Escalon, de lo que resulto que se da un seguimiento previo por parte de los agentes policiales a un
vehiculo que correspondia a las caracteristicas fisicas del vehiculo mencionado en la informacion y segun
se hace constar en el acta de detencién policial se ubica dicho vehiculo el cual llega sobre la ochentay
tres Avenida Norte, de la Colonia Escaldn, se estaciona el vehiculo en la acera, bajandose dos sujetos,
de los cuales uno de ellos llevaba en sus manos una bolsa de color rojo con la leyenda GUESS, ingresando
al inmueble marcado con el numero ochenta y tres, logrando saltarse por un muro del inmueble, capturando
en el lugar solamente al sefior JOSE LUIS SAFIE ESTRATEGIAN, quien segun el acta de detencién salié
corriendo al ver la presencia policial, encontrandose en el lugar, CINCO PORCIONES RECTANGULARES
DE SUSTANCIA SOLIDA que resulto ser COCAINA CLORHIDRATO con un peso de 4953.9 gramos.

6. Expediente: 121-UEDNABS8-09, instruido en el Juzgado de Primera Instancia de Tejutla.

. Imputado Presente: CRISTHIAN ALEJANDRO BONILLA SOMARRIBA y ALLAN FRANCISCO FLORES,
sin embargo se ha tenido informacién por parte del sefior ROBERTO ARROLIGA ESPINOZA, Jefe del
Centro de Informacién Antidrogas de Nicaragua, que el nombre verdadero de el ultimo imputado es
GIOVANNI ALEJANDRO GONZALEZ FLORES, ambos de nacionalidad nicaragiense.

. Delito: TRAFICO ILICITO, previsto y sancionado en el Art. 33 de la Ley Reguladora de las Actividades
Relativas a las Drogas en perjuicio de la Salud Publica.

. Estado actual del proceso: El proceso se encuentra en la fase de Instruccién en el Juzgado de Primera
Instancia de Tejutla, y la Audiencia Preliminar esta pendiente de su programacion.
. Breve relato de los hechos: los imputados fueron detenidos el dia 11 de abril de 2009, a las 12:30 horas,

por agentes de la Divisién Antinarcoéticos de la Policia Nacional Civil quienes se encontraban efectuando
un control vehicular, en la carretera Troncal del Norte kildmetro noventa y medio, jurisdiccién de Citala,
departamento de Chalatenango, procediendo a realizar registro al autobls placas AB 75-799, de la empresa
KING QUALITY, procedente de San Pedro Sula, de la Republica de Honduras, con destino a la ciudad
de San Salvador, procediendo a requisar a los ahora imputados a quienes les palpo en diferentes partes
del cuerpo objetos extrafios, por lo cual ambos sefiores fueron trasladados a la Divisién Antinarcoticos de
San Salvador, y en dicho lugar se realizo requisa a los sefiores BONILLA SOMARRIBA y FLORES o
GONZALEZ FLORES, en contandole al primero a la altura de la cintura, tobillos y en las bolsas del pantalon
que vestia CIEN PORCIONES MEDIANAS EN FORMA DE CAPSULA, QUE CONTENIAN POLVO DE
COLOR GRIS, envuelta cada una de ellas con latex, un material tipo cera color beige, dos capas de plastico
transparente, una mas de latex y papel de color blanco, con un peso neto total de 999.0 gramos de DROGA
HEROINA, con un valor econémico de $69,930.00; y al segundo se le incauto un saco que portaba puesto,
como en una chumpa que lanzo a uno de los asientos del autobus en cuyas bolsas se le encontr6 NOVENTA
Y NUEVE (99) PORCIONES MEDIANA EN FORMA DE CAPSULAS, QUE CONTENIAN
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POLVO DE COLOR GRIS, envuelta cada una de ellas con latex, un material tipo cera color beige, dos

capas de plastico transparente, una mas de latex y papel de color blanco, con un peso neto total de 982.6
gramos de DROGA HEROINA, con un valor econémico de $68,782.00

En cuanto a los casos relevantes incluidos en la memoria de labores 2007-2008, se informa el estado actual:

1) El 23 de agosto de 2007, fue intervenida en el Puerto de Acajutla, una embarcacion colombiana con cuatro
tripulantes de nacionalidad colombiana MELQUISEDET BOYA VENTE, PEDRO PRETEL VILLALBA,
OBDULIO SOLIS OSORIO Y LUIS GABRIEL RIASCOS ALOMIA, en el interior habian 1810 kilos de
cocaina clorhidrato con un valor de $45,546,081.61 ddlares, ya se realiz6 Vista Publica en el Juzgado
Especializado de Sentencia de Santa Ana y los sujetos fueron condenados a 16 afios cada uno

2) El 03 de abril de 2008, se procedi6 a la detencién de JOSE HERVIN REYES BAUTISTA, y mediante orden
de detencién administrativa se detuvo en fechas posteriores a OLGA YAMILETH CRUZ, y NELSON
CASTRILLON OSPINA, de nacionalidad colombiana, por formar parte de una estructura dedicada al envio
de droga cocaina y heroina hacia los Estados Unidos de América donde se encuentra detenido por el
mismo hecho RUBEN TORRES CRUZ, actualmente se encuentra pendiente la Vista Publica en el Juzgado
Especializado de Sentencia de San Miguel.

3) El 02 de abril de 2008, la Divisiéon Antinarcéticos detuvo al imputado JULIO CESAR MOLINA, quien se
desempefia como azafate de un autobus de la empresa TICABUS, precisamente en el momento en que
ingresaba a nuestro pais por la frontera el Amatillo, encontrandole 2 kilos de cocaina clorhidrato con un
valor de $50,000.00 délares y 4 kilos de heroina con un valor de $293,818.00 ddlares, en este caso ya
se realiz6 Vista Publica en el Juzgado Especializado de Sentencia de San Miguel y el sujeto fue condenado
a 13 afios con 9 meses.

4) El 14 de abril de 2008, mediante investigacion dirigida por la Unidad Especializada Delitos de Narcotrafico
se procedio a la detencidon del sefior DAVID TRINIDAD MENENDEZ ROSALES y ROSA MARIA PINEDA
MEDRANO, por el delito de Tréfico llicito, el primero es considerado como uno de los mayores abastecedores
de droga en la Comunidad Tutunichapa uno, se les incaut6 cocaina clorhidrato con un valor econémico
de $13,816.94 délares y cocaina base libre con un valor econémico de $22,618.45 délares; y $37,300.00
dolares en efectivo; en el caso ya se realiz6 Vista Publica en que los sujetos fueron condenados asi: a
David Menéndez 13 afios y a Rosa Pineda 10 afios, actualmente se encuentra en Casacion en la Sala de
lo Penal por parte de la Defensa.

UNIDAD FISCAL ESPECIALIZADA DELITOS DE EXTORSION
Esta unidad, creada el 15 de septiembre del afio 2006, es encargada de la investigacion de los delitos de extorsion
a fin de combatir las estructuras delictivas que afectan el patrimonio de la poblacion salvadorefia. Surge como
respuesta institucional al incremento de este tipo de delitos a nivel nacional, en sus dos modalidades: extorsion
Unica o de vecindad y extorsion permanente o “renta”, realizadas generalmente por grupos organizados en
pandillas o bandas, y que atacan a empresarios y comerciantes.
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Metas planificadas y ejecutadas para el periodo:
1. Practicar una investigacion exhaustiva en el 100% de los casos relacionados con el delito de extorsion.

Tomando en cuenta la incidencia de este tipo de delito, esta unidad podria enfrentar dificultades en cuanto a la
cobertura de la cantidad considerable de hechos relacionados a este delito, por la cantidad de personal asignado
y la distancia entre las zonas de trabajo, se trabaja con colaboracion de los fiscales de las diferentes oficinas
fiscales con miras a que la labor encomendada tenga un efecto multiplicador en las diferentes oficinas de la
Fiscalia General de la Republica.

Logros del periodo:

Trabajo desempefiado, puntualizando para el afio 2008, un nimero de 440 personas detenidas por el delito de
Extorsién y delitos conexos durante el afio 2008; ademas de lograr 424 condenas que van desde 5 a 20 afios
de prision a cada uno de ellos; lo anterior producto de ordenes de detencién administrativas giradas por esta
Unidad Fiscal y detenciones en flagrancias por elementos de la Policia Nacional Civil.

Casos relevantes:

CASO CAMINANTE. De la investigacion se generaron 137 administrativas, logrando la captura de 98 pandilleros,
para lo cual se utilizaron 59 6rdenes de registro con prevencién de allanamiento, desarticulando nueve clicas
de la pandilla 18, a saber: TLS, SLCS que operaban en la Colonia El Alamo y Madre Tierra, TLS CLCS que
operaban en la residencial Tikal y Valle del Sol, SPLS que operaban en la Colonia Valle Verde Ill, HGS de las
Colonias Valle Verde I y Il, SPLS de la gengla TWS de la Colonia Popotlan I, TL 54 de Popotlan I, HGS de la
gengla TLS que operaban en la Colonia Santa Teresa de las Flores, PLS de la gengla TWS y la DLS de la Colonia
San Andrés. De estas capturas se lograron 75 condenas por los delitos de Extorsion y Agrupaciones llicitas.

CASO GUATEMALA. Desde septiembre del 2007 se recibieron denuncias de victimas de extorsion, exigiéndoles
cantidades desde $ 1,000 hasta $ 25,000 a cambio de no matarlos, con la modalidad que el dinero fuera enviado
a través de remesas via Western Unién o Money Gram para ser cobrados en la ciudad de Guatemala. De la
investigacion de 22 casos se tuvo conocimiento que 14 victimas hicieron efectiva las exigencias, posteriormente
se obtuvieron certificacion de cédulas de vecindad de los 8 involucrados, quienes se procesaron en calidad de
reos ausentes ante los Tribunales Especializados de la ciudad de San Salvador. Con dicha accién desaparecié
por completo la extorsion bajo esta modalidad delictiva desde la ciudad de Guatemala.

CASO PRADERA. En este caso se logré la captura de treinta y cinco miembros de la Pandilla Dieciocho que
operaban en San Isidro y los Troncones de la jurisdiccion de Panchimalco, desarticulando al menos dos clicas
de dicha Pandilla y se eliminé por completo la extorsion periddica (renta), a la que estaban sometidos los
empresarios del transporte publico del sector, a quienes exigian un dolar diario por unidad los dias viernes,
sébado y domingo. De estas capturas se condenaron a siete menores en conflicto con la Ley Penal quienes,
mientras que en el caso de los adultos se condenaron a los 28 imputados presentes.
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CASO GOLIAT. El treinta de Abril del afio dos mil nueve en las jurisdicciones de Santa Tecla, Jayaque, San
Salvador y San Juan Opico, se realiz6 un operativo dando como resultado la captura de 15 sujetos, ademas 16
imputados fueron intimados en los distintos Centros Penales del pais, 7 imputados ausentes, haciendo un total
de 38 personas procesadas. Los sujetos son miembros de la Mara Salvatrucha, pertenecientes a la Clica “Paraiso
Locos Salvatruchos” (PLS), la cual opera en la Comunidad El Paraiso o Comunidad San Martin de la Ciudad
de Santa Tecla, a quienes se les atribuye la comisién de los delitos de Homicidios Agravado, Extorsién y
Agrupaciones llicitas, los cuales se tramitan en tres juzgados diferentes en el pais.

CASO MONTANA. El dia veintiocho de mayo del afio dos mil nueve, se realiz una operacién policial en la cual
se emitieron sesenta y seis 0rdenes de capturas, logrando la detencion de treinta y dos sujetos y once imputados
intimados en diferentes centro penales, pertenecientes de la clica Tainys Locos Surefios de la pandilla dieciocho
que opera en la ciudad de Usulutan, por los delitos de Extorsiéon y Agrupaciones llicitas, el primero en perjuicio
de empresarios del transporte colectivo, identificados como claves “Halcon” y "Apache”, contando dentro de los
elementos probatorios mas importantes con la colaboracion de un testigo criteriado y varias entregas bajo
dispositivo policial de vigilancia.

UNIDAD FISCAL ESPECIALIZADA DELITOS DE TRAFICO ILEGAL DE PERSONAS

Esta unidad tiene a su cargo la direccion y coordinacion de la investigacion de los Delitos de Trafico llegal de
Personas, trata de personas, falsedades documentales y delitos conexos a estos; cometidos por una persona,
grupo de personas o estructura de criminalidad organizada; promoviendo la accion penal y civil ante los tribunales
de toda la Republica, por medio de la respectiva acusaciéon y velando que se cumpla la Constitucion de la
Republica, Tratados Internacionales y Leyes Secundarias sobre la materia.

Metas planificadas y ejecutadas para el periodo:

1. Diligenciar el 100% de los casos que ingresen a la Unidad, ya sea por denuncia interpuesta
directamente en sede fiscal, ante la Policia Nacional Civil, por aviso, de oficio o por detenciones
realizadas en flagrancia.

2. Ingresar al Sistema Automatizado SICEE el 100% de los casos que ingresan a la Unidad, asi
como también las actualizaciones de los mismos.

3. Resolver el 100% de los casos que ingresen en los que sea legalmente procedente resolver en
sede fiscal.

4. Incrementar las salidas alternas en sede judicial, siempre y cuando sea legalmente procedente.

5. Formular el respectivo direccionamiento funcional al 100 % de los casos ingresados

6. Expedientes de archivo por resolucién en sede fiscal y archivos de expedientes provenientes de
sede judicial.
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Se ha logrado el cumplimiento de las metas antes descritas en un 85% debido a la carga laboral con la que
cuenta la Unidad Fiscal, asi como el tiempo con que cuenta cada uno de los fiscales auxiliares, en razén que
las distancias diarias que recorren para las respectivas audiencias son en zonas fronterizas del pais, aunado a
ello la falta de motorista pues la unidad solamente cuenta con dos motoristas, y adn se ésta a la espera que
se reforzada con una secretaria mas y tres fiscales ya que el afio recién pasado fueron removidos de esta Unidad
tres fiscales auxiliares. Lo que conlleva que el fiscal auxiliar no cuente con el tiempo suficiente para poder realizar
el debido proceso legal administrativo.

Actividades realizadas por la Unidad
Junio 2008 a Mayo de 2009

Casos ingresados 605
Casos judicializados 373
Casos en investigacion 335
Requerimientos presentados 373
Allanamientos solicitados 34
Ordenes de Detenciones Administrativas 128
Detenciones en Flagrancias 245
Procedimientos Abreviados Condenatorios 5

Sentencias Condenatorias por el Delito de Tréfico llegal de Personas 32
Sentencias Condenatorias por el Delito de Trata de Personas 2

Sentencias condenatorias por Delitos Conexos 3

Casos Ingresados
Junio 2008 a Mayo de 2009

Delito Sobreaverigual
Trafico llegal de Personas 410
Trata de Personas 86
Tréfico llegal de Personas y Estafa, Uso y Tenencia de Documentos 109

Falsos y otros Delitos

UNIDAD FISCAL ESPECIALIZADA DELITOS DE HURTO Y ROBO DE AUTOMOTORES

Su finalidad es contribuir en el combate del crimen organizado y delitos comunes relativos al Hurto y Robo de
Automotores, procurando la aplicacion de sanciones a que hubiere lugar cuando o durante la respectiva
investigacién sean individualizados los presuntos responsables de los hechos delictivos.
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A partir del 01 de julio de 2007, pas6 a ser Unidad Especializada de Hurto y Robo de Automotores, la cual tiene
una proyeccion en funcion de la mision y vision de la Fiscalia General de la Republica, es decir, lograr una
disminucion en los indices de delitos de Hurto /Robo de Automotores, Hurto/Robo de Mercaderia, Hurto/Robo
de Ganado Vacuno, estafas como resultado de la manipulacion del trafico juridico de documentos provenientes
de falsificacion de sefias y marcas, atacando masivamente las estructuras delincuenciales y células que operan
a nivel nacional e internacional en el perfeccionamiento de estos delitos, procurando la aplicacion de las sanciones
a que hubiere lugar cuando, o durante la respectiva investigacion, se logre la individualizacion de los responsables
de estos hechos delictivos, y con ello disminuir la afectacion directa que tiene la sociedad en general.

Esta Unidad tiene por funcion disponer todos el recurso humano y logistico asi como herramientas legales en
contra de la criminalidad, procurando efectivizar la investigacion para lograr la individualizacion de los presuntos
responsables de estos hechos delictivos, y con ello desarticular bandas organizadas y semi organizadas que
operan a nivel nacional e internacional y que cometen estos delitos, consecuentemente ubicar las investigar las
estafas que son producto de la manipulacion tanto de los vehiculos fisicamente como del trafico de documentos,
con que se lavan los vehiculos producto de estos hechos ilicitos; para tal efecto se trabajara en coordinacion
con métodos de investigacion que responden al grado de complejidad de cada caso, con énfasis en la profundizacién
del grado de participacion.
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